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LOI CAM DOAN

Toi xin cam doan:
(i) Luéan van nay la nghién ctru cua riéng toi
(if) So ligu trong luan van dugc diéu tra trung thuc

(iii) T6i xin hoan toan chiu trach nhiém vé nghién ctru cia minh
Thai Nguyén ngay thang nam 2015

Hoc vién

Tran Vin Bang
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LOI CAM ON

Trudc tién t6i xin giri 101 cam on chan thanh dén tat ca cac Quy thay co da
giang day trong chuong trinh Cao hoc Quan Tri Kinh doanh - Truong Pai hoc
Kinh té va Quan Tri Kinh Doanh Thai Nguyén da truyén dat cho t6i nhiing kién
thirc hitu ich trong gido duc 1am co sd cho t61 hoan thanh luan van nay.

T6i xin chan thanh cam on TS. Truong Duy Hoa d3 tin tuy, tAm huyét
huéng dan, chi bao toi trong thdi gian thuc hién luan van. Mic du trong qua trinh
thuc hién luan van c6 nhiing giai doan vi nguyén nhan chu quan cua ban than, c6
nhiing giai doan khong thuan loi nhung nho nhiing chi bao, hudng dan cua thay
ma toi d4 tich lity nhiéu kinh nghiém dé hoan thanh luan vin nay.

T6i cling xin giri 101 cam on chan thanh va sau sic t6i cac thanh vién trong
Ban lanh dao Cong ty Co6 phan xi miang La Hién, Phong Ké toan - Thong ké -
Tai chinh Cong ty C6 phan xi mang La Hién, Phong Ké hoach - Vit tu, dé tan
tinh gitip d& t6i trong viéc thu thap sb liéu diéu tra, tham gia tra 10i nhimng thac
mac, ciing nhu gop ¥ vé nhiing thiéu sot trong qua trinh diéu tra, thu thap sd
liéu dé 1am luan van nay. To61 xin chan thanh cam on tat ca cac nhan vién trong
Cong ty da giup dd toi trong qua trinh thu thap thong tin dé viét luan van.

Sau cung, toi xin gui 101 cam on sau sic toi gia dinh da ludn tao diéu
kién t6t nhét cho toi trong qua trinh hoc tap cling nhu thyc hi¢n luan van.

Do thoi gian ¢6 han, cling nhu kinh nghi¢m nghién ctru khoa hoc chua
nhiéu, nén luén van c6 thé con nhiéu thiéu sot. T6i xin kinh mong nhan dugc
su nhan xét, dong gop v kién ciia cac Thay, Co va cac anh, chi hoc vién dé
luan van duoc hoan thién hon.

TOI Xin chan thanh cam on!

Thai Nguyén ngay thang nam 2015

Hoc vién: Tran Vin Bang
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MO DAU
1. Tinh cép thiét cia dé tai

Xi ming 13 nganh coéng nghiép trong diém, c6 vi tri chién luoc quan
trong trong phat trién kinh té cua Viét Nam do nudc ta dang trong qua trinh
do thi hoa, cong nghi¢p hda va hién dai hoa, c6 nhu cau 16n vé su phat trién
co s& ha tﬁng. Hon nita, v&i dia hinh 3/4 13 ddi nai nén Viét Nam co trit
luong d4 voi 16n (thanh phan chii yéu dé san xuét xi ming) ciing gép phan
thuc day nén cong nghiép san xudt xi miang phat trién manh mé. Tuy nhién,
nhitng nim gan ddy 1a khoang thoi gian day thach thtrc ddi véi nganh xi
mang Viét Nam boi chinh sach thit chat tin dung cta Nha nudc, lam cho thi
truong bat dong san trdm ling, gay tic dong khong nho dén san xuit cia
nganh xi mang. Cha truong cat giam dau tu céng cua Chinh phi ciing phan
ndo 1am han ché nhu cau tiéu thu xi ming. Cung véi d6 13 gia nguyén liéu
dau vao cao, chi phi nhan cong tang vot, sy canh tranh vé nhiéu yéu td ¢6
lién quan dén nganh xi ming dang ngdy cang trd nén gay gat doi hoi cac
cong ty xi mang phai thyc hién moi bién phap nham nang cao ning suat, tiét
kiém chi phi, nhung van phai dam bao chat lugng dau ra nham tao ra nhiing
uu thé riéng cho thuong hiéu trén thi truong.

Trong nganh coéng nghiép xi ming, viéc dam bao on dinh nguyén vat
lidu dau vao 1a mot yéu t6 khach quan, thudng xuyén ctia moi don vi san xuét
va no c6 tac dong rat 1on dén hidu qua san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép.
Thém vao do, viéc sir dung hop 1y, tiét kiém céc nguén luc san xuit co anh
huong truc tiép dén hiéu qua str dung vén kinh doanh cua ting doanh nghiép.
Nguyén vt lidu duge dam bao diy du, dong bo, dung chét luong 1a diéu kién

quyét dinh kha nang tai san xuat m¢ rong va gop phan dam bao tién do san
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xuat trong doanh nghiép.

Cong ty C6 phan Xi mang La Hién - Thai Nguyén 1a mot cong ty san xuat
xi ming 16n & khu vuc Trung du va mién ndi phia Béc voi thuong hiéu “Xi
mang La Hién” dang ngay cang 16n manh va dugc nguoi ti€u dung tin nhiém.
Canh tranh trong nén kinh té thi truong, Cong ty luén hoat dong véi phuong
cham vi khach hang va niém tin ca ngudi sir dung bang viéc san xuét ra nhiing
san pham c6 chit lugng tot nhat nhdm tao sy bén vimg cho cac cong trinh xay
dung. Cong ty ludn chu trong hoan thién, ci tién va nang cao chat lugng san
phim nhim hudng t6i su phat trién bén vimg; tan dung t6i da ngudn nguyén
liéu, tiét kiém chi phi san xuat dé ting kha ning canh tranh trén thi truong.

Trong qua trinh san Xuét xi mang, nguyén vat li¢u dau vao 1a bd phan tryc
tiép cdu thanh nén san pham, chiém khoang 60% - 70 % trong tong gi thanh san
pham; do d6, nguyén vat liéu giir vai tro chu chdt trong viéc giam chi phi san
xuat va ha gia thanh san pham, nang cao hiéu qua canh tranh ctia doanh nghiép.

Xuat phat tir vai trd va tim quan trong ctia nguyén vat liéu cling nhu cong
tac quan 1y nguyén vat lidu, tac gia di quyét dinh lua chon dé tai “Tdng cwong
qudn Iy nguyén vt lieu diu vao tai Cong ty Co phan xi mang La Hién” dé
lam luan van tot nghiép cao hoc ctia minh.

* Tinh hinh nghién ctru ciia dé tai (Cac cong trinh nghién ciru cé
lien quan dén dé tai)

Xi mang dugc coi 14 nganh san xuat mii nhon trong nén kinh té quc
dan. Hién nay, di c6 nhiéu nha khoa hoc cting nhau nghién ctru thuc trang san
xuat va hudng toi viéc dé ra cac giai phap nham ning cao chéit luong san
pham, giam sy 6 nhiém va nhiing tac dong tiéu cuc dén moi truong. Mot sb
bao céo cling chi ra thyc trang cta cong tac ké toan nguyén vat liéu, chi phi
san xuat va tinh gia thanh san pham xi méng, tir d6 kién nghi cac bién phap
nham ting cudng hiéu qua cong tac ké toan trong doanh nghiép.

Sau day 1a mot sb bao cdo, bai bao va cong trinh c6 lién quan dén viéc
san xuat xi mang, c¢6 lién quan dén dé tai:
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1) Mai Thi Loan, T6 chuc cong tac ké toan vat tu tai cong ty xi ming
Hai Phong, Pai hoc kinh té quéc dan K10, nam 2012

2) Phan Phuong, Van dé quan ly nguyén vat lidu trong cic doanh
nghiép san xuét, Ha ndi 2003

3) Pham Thi Kim Thu, Quan ly nguyén vat li¢u trong doanh nghiép,
Truong dai hoc kinh té Qué)c Dan, nam 2010

Tuy nhién, cho dén nay, chua c6 nha khoa hoc nao dua ra mot bao céo
nghién ctru nao di sau nghién ctiru vé thyc trang quan 1y nguyén vt liéu trong
doanh nghiép, nha mdy san xuat xi miang noi chung, xi ming La Hién néi
riéng. Vi vay, qua thoi gian nghién ctru, tim hiéu tai Cong ty Co phan xi ming
La Hién - Thai Nguyén, t6i di di sau vao tim hiéu thuc trang cong tac quan 1y
nguyén vat liéu dau vao tai cong ty ndy, tir d6 cAn nhic, dé xuat mot sb giai
phap nham ning cao hiéu qua quan 1y nguyén vt liéu dau vao tai Coéng ty Co
phan xi miang La Hién - Thai Nguyén.

2. Muc tiéu nghién ctru ciia dé tai

a. Muc tiéu chung

Phan tich vai tro cua nguyén vat liu va cong tac quan ly nguyén vat
liéu dau vao tai doanh nghiép san xuét

b. Muc tiéu cu thé

- Nghién ctru ndi dung, vai tro, tinh tat yéu phai t6 chirc quan 1y tbt
nguyén vat liéu dau vao.

- Phan tich, danh gia dung thuc trang quan 1y nguyén vat liéu tai Cong
ty C6 phan xi mang La Hién - Thai Nguyén hién nay.

- Pé xuat mot sd giai phap va kién nghi nham ting cuong quan ly
nguyén vt liéu dau vao tai Cong ty C6 phan xi mang La Hién - Thai Nguyén
hién nay va trong thoi gian toi.

3. Pdi twong va pham vi nghién ciru

a. Poi twong nghién ciru

Nguyén vat liéu va cong tac quan Iy nguyén vt liéu dau vao ciia Cong
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ty Co phan xi ming La Hién - Thai Nguyén gom: cong tac quan 1y nguyén vat
lidu; thuc trang cta cong tic quan 1y nguyén vat liéu tai Cong ty C6 phan xi
mang La Hién tai ting b phan, phan xuong.

b. Pham vi nghién ciru

- Pham vi vé néi dung: Luan van di sau vao nghién ctru nguyén vat li¢u
va cong tac quan 1y nguyén vit liéu trong doanh nghiép san xuat.

- Pham vi vé khong gian: Lun van duogc viét khi nghién ctru tai Cong
ty C6 phan xi mang La Hién - Thai Nguyén.

- Pham vi vé thoi gian: Luan van duoc viét trén co so sir dung sb liéu
trong khoang thoi gian tir ndm 2009 - 2013.

4.Y nghia khoa hoc va nhirng dong gép méi ciia luin viin
A.1. Y nghia khoa hoc ciia ludn vin

- Luan van gop phﬁn 1am rd hon mot s6 khia canh 1y luan va thuc tién
vé vi tri, vai trd clia nguyén vat lidu va cong tac quan 1y nguyén vat liéu trong
doanh nghiép san xuéat xi ming, dic biét tai Cong ty CO phan xi mang La
Hién - Thai Nguyén.

- Panh gia day du thyc trang coéng tac quan Iy nguyén vt liéu, dé xuit
mot sd giai phap va kién nghi nham hién thuc hoéa muc tiéu ting cudng cong tac
quéan 1y nguyén vat liéu tai Cong ty Co phan xi mang La Hién - Thai Nguyén.
4.2. Nhitng dong gop mdi cua ludn vin

- Trén co s phan tich, danh gia thyc trang quan tri nguyén vat li¢u tai
Cong ty Co6 phan xi miang La Hién - Thai Nguyén trong giai doan 2009 -
2013, luan van rat ra nhimg wu diém dd dat dugc va phat hién nhiing bat cap
1am han ché cong tac quan 1y nguyén vat liéu tai Cong ty C6 phan xi mang La
Hién - Thai Nguyén.

- Trén co s& két qua nghién ctu, danh gia thuc trang quan 1y nguyén

vat liéu tai Cong ty C6 phan xi ming La Hién - Thai Nguyén, luin van dé
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xuat mot s giai phap va kién nghi ting cuong cong tic quan 1y nguyén vat
lidu tai COng ty Co phan xi ming La Hién - Thai Nguyén trong bbi canh va
diéu kién méi.
5. Bd cuc ciia luin vin

Ngoai phﬁn M¢ dau, Két luan va Danh muc tai liéu tham khao, luan vin
duogc két cAu thanh 4 chwong nhu sau:

Chuong 1: Co sé 1y ludn vé nguyén vat liéu va quan Iy nguyén vat liéu

Chuong 2: Phuong phép nghién ctu

Chwong 3: Thuc trang hoat dong quan ly nguyén vat liéu tai Cong ty
Co phan xi mang La Hién - Thai Nguyén giai doan 2009 - 2013.

Chwong 4: Giai phap nham ting cuong quan 1y nguyén vat liéu tai

Cong ty Co6 phan xi mang La Hién hudng tdi 2020.
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Chuong 1
CO SO LY LUAN VE NGUYEN VAT LIEU VA
QUAN LY NGUYEN VAT LIEU

1.1. Co s& 1y ludn vé nguyén vat liéu
1.1.1. Khdi niém vé nguyén vit li¢u

Nguyén vt liéu 1a nhitng d6i tuong lao dong thé hién dudi dang vat
hoa va 1a mot trong ba yéu t6 co ban ctia qué trinh san xuat. Nguyén vat liéu
1a co s& vat chat cau thanh nén thuc thé san phém, tao ra cong trinh hoac thuc
hién lao vu, dich vu.

Trong tai san cua doanh nghi€p, nguyén vat licu 1a nhitng tai san dy trir
cho san xuét kinh doanh, thudc nhom tai san luu dong va phan 16n dugc trang
trai bang ngudn von luu dong ctia doanh nghiép.

Déi v6i doanh nghiép san xuat, nguyén vt liéu chinh 1a co s vat chat
dugc sir dung cho viéc san xuét, ché tao san phém hoac thuc hién dich vu
hodc stir dung cho qua trinh ban hang, cho qua trinh quan 1y ciia doanh nghiép.
Do d6 trong qua trinh san xuit nd mang nhimg dic trung riéng sau:

- Khi tham gia vao qué trinh san xuat, nguyén vat liéu bi tiéu hao va
chuyén toan bo gia tri mot 1an vao chi phi san xuat kinh doanh trong ky. Hay
noi cach khac, nguyén vat liéu chi tham gia vao mét chu ky san xuét kinh

doanh nhat dinh va khi tham gia vao qua trinh san xuét dudi tac dong cia may
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moc thiét bi, stc lao dong... chung bi ti€éu hao, toan bd gia tri cia nguyén vat
liéu sé duoc chuyén dich vao gia tri san phém moi tao ra.

- Tuy tirng loai hinh san xuét cu thé ma nguyén vat liéu co thé ton tai &
nhiéu hinh thtc khac nhau, c6 thé dudi dang ran nhu sét, thép, go... hoic

dudi dang 1ong nhu: xang, dau.. hodc dang bot nhu cét, bot kém, V.v.
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1.1.2. Phan logi nguyén li¢u, vat liéu

Trong qua trinh san xuat kinh doanh cua doanh nghiép doi hoi phai co
nhiéu loai nguyén vat liéu (NVL), mdi loai NVL c6 nhimg cong dung kinh té va
tinh ning 1y héa khac nhau. Vi vy, dé thuan tién cho cong tac quan 1y va hach
toan, doi hoi phai phan loai NVL mdt cach chi tiét theo timg nhom, timg loai.

- Can cu vao vai tro, tac dung cua nguyén li€u, vat liéu trong san XUAt,
chung ta c6 thé phan biét mot sé NVL nhu sau:

+ Nguyén vt liéu chinh: tham gia cdu thanh nén thyc thé vat chat chu
yéu clia san pham.

+ Nguyén vat liéu phu: 1a nhiing loai vat liéu khi tham gia vao qua trinh
san xuét, khong cdu thanh nén thuc thé chinh cia san pham nhung c6 thé két
hop voéi vat lidu chinh 1am thay d6i mau sac, mui vi, hinh dang bé ngoai, tang
thém chét lugng cua san phém hodc tao diéu kién cho qua trinh ché tao san
phém dugc thuc hién binh thuong, hoac phuc vu cho nhu cu cong nghé, ky
thuat, bao quan dong goi, phuc vu cho qua trinh lao dong.

+ Nhién liéu: 1a nhitng vat liéu dung dé cung cip nhiét lugng trong
qua trinh san Xuét: xang, dau, than... Nhién liéu c6 thé ton tai & thé long,
thé rén, the khi.

+ Phu tung thay thé: 13 nhitng vat tu dung dé thay thé, stra chita may
moc, thiét bi, phuong tién van tai, cong cy, dung cu san XUuét. ..

+ Phé liéu: 1a cac loai vt liéu thu duoc trong qua trinh san Xuét hay thanh
1y tai san co thé str dung hodc ban ra ngoai nhu phoi bao, vai vun, gach, sat. ..

+ Vat liéu khdc: bao gém nhirng vat li€u con lai ngoai cac thr chua ké
trén nhu bao bi, vat dong goi, cac loai vat tu dac chung...

Hach toan theo cach phan loai trén dap tmg dugc yéu cau phan 4nh
tong quat vé mat gia tri d6i voi mbi loai NVL. Dé dam bao thuan tién, tranh
nham 1an trong cong tac quan 1y va hach toan vé sb luong va gia tri cia timg

loai NVL, trén co s& cach phan loai nay, cac doanh nghiép sé chi tiét mdi loai
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NVL trén theo timg nhém, timg that NVL cin ct vao dic diém san xuét cia
tirng doanh nghiép.

Ngoai cach phan loai phd bién trén, cic doanh nghiép c6 thé phan loai
theo nhiéu cach khac nham phuc vu cac yéu cau quan 1y khac nhau.

- Can cu theo nguén hinh thanh ctia nguyén li¢u, vat li¢u, co thé co:

+ Nguyén vat liéu mua ngoai;

+ Nguyén vat li€u tu san Xuat;

+ Nguyén vat li€u tir cac nguén khac nhu: nhan cép phat, vién tro, biéu
tang, gop von lién doanh.

Cach phan loai nay tao tién dé cho viéc quan 1y va sir dung riéng cac
loai NVL tir cac ngudn khac nhau, do d6 danh gia duoc hiéu qua st dung vat
liéu trong san xuat. Hon nita cach phan loai nay con dam bao viéc phan anh
nhanh chéng, chinh xac s6 hién c6 va tinh hinh bién dong timg loai ngudn vén
trong doanh nghiép. Nhung cach phan loai niy khong phan anh dugc chi tiét
tung loai NVL.

- Can ctr theo chirc nang cua nguyén vat liéu, ching ta co:

+ Nguyén vit liéu dung cho san xuat;

+ Nguyén vat liéu dung cho ban hang;

+ Nguyén vat liéu dung cho quan 1y doanh nghiép.

Véi cach phan loai ndy, doanh nghiép s& nam bét dugc tinh hinh st
dung vat li¢u tai cac bg phan, va cho cac nhu cau khac nhau, tir d6 diéu chinh,
can ddi cho phu hop véi ké hoach san xut, tiéu thu.

- Can cr vao quyén sé hitu nguyén vt liéu:

+ Nguyén vat li€u tu co;

+ Nguyén vat liéu nhan gia cong, gitr ho.
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Céch phan loai ndy 1a co s¢ dé doanh nghiép theo ddi, nim bét tinh
hinh hién ¢6 cta vat liéu, tir d6 nén ké hoach thu mua, dy trit vat liéu phuc vu

cho hoat dong san xut kinh doanh ctia doanh nghiép.

1.1.3. Vai tro ciia nguyén lidu, vit liéu trong doanh nghiép sin xudt

Nguyén li€u, vat li¢u c6 vai tro to 1on ddi v6i moi doanh nghiép nodi
chung, ddi véi cac doanh nghiép san xuét néi riéng. Ciing nhu con ngudi va
may moéc, néu khong c6 NVL, qua trinh san xuat s& bi gian doan, khong thé
tién hanh dugc. NVL 1a mot trong ba yéu t6 cau thanh nén qué trinh san xuét
ctia doanh nghiép. N6 13 nhan t6 ciu thanh nén thuc thé san pham, quyét dinh
truc tiép va chu yéu dén sé luong ciing nhu chat lugng san pham.

Nguyén vt liéu c6 lién quan tryc tiép t6i ké hoach san xuét va tiéu thu san
pham, 13 yéu t6 dau vao quan trong nhat ddi voi cac doanh nghiép san xuét.

Nguyén vt liéu bao gom ca nguyén vat liéu chinh va nguyén vat liéu
phu déu anh huong 16n dén qua trinh san xuat:

+ Xét vé mat vt chat: Nguyén vat liéu 13 yéu t6 cdu thanh nén thuc thé
san pham. Vi vdy, viéc dam bao du sb luong ciing nhu chat lugng nguyén vat
liéu quyét dinh dén chat luong san pham dau ra ciia doanh nghiép

+ Xét vé mat gid tri: Ti trong cla yéu td nguyén vat liéu chiém ti trong
16n trong co cau gia thanh san pham san xuat ra. N6 chiém 50 -70% trong co
cau gia thanh san pham. Pdi voi cac doanh nghiép san xuat xi miang, nguyén
vat liéu co thé chiém t6i 80 % trong gia thanh san phim. Vi vdy, dam bao
cong tac quan 1y nguyén vat lidu c6 hiéu qua s& giup doanh nghiép tiét kiém
chi phi san xuét, anh huong 16n dén hiéu qua hoat dong ctia doanh nghiép.

+ Xét vé linh vuc von: Sb tién bo ra mua nguyén vat liéu chiém mot
luong 16n trong tong sé vén luu dong ciia doanh nghiép. Vi vy quan 1y tot
nguyén vat lidu tirc 1a quan 1y t6t nguén vén va tai san cia doanh nghiép,

tranh that thoat von, nang cao hi¢u quan st dung von.
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+ Xét vé chi phi qudn Iy: Quan li nguyén vat liéu cdn mot luong chi phi
tuong d6i 16n trong tong chi phi quan 1y nhung no ciing chiém vai trd quan
trong trong cong tac quan ly doanh nghiép. Doanh nghiép muén hoat dong co
hi¢u qua, kinh doanh vé1 muc tiéu tdi da hoa loi nhuan bﬁng cach tbi thiéu
héa chi phi thi viéc dau tu cho coéng tic quan 1y nguyén liéu, vat liéu 1a vo
cung quan trong.

1.2. Co s& 1y ludn vé quén 1y nguyén liéu, vat liéu
1.2.1. Qudn Iy nguyén vit liéu va cdc yéu ciu phdi qudn ly nguyén vit liéu
trong sdn xudt

*) Qudn Iy va sw cdn thiét khdch quan phdi quén Iy nguyén vit ligu

Theo cach hiéu chung nhat, quan 1y 1a sy tac dong c6 huéng dich cua
chu thé quan 1y dén ddi twong quan 1y nham dat dugc két qua cao nhat voi
muc ti€éu da dinh trude. Khai niém nay chi ra trong quan ly c6 hai by phén:
chua thé quan 1y; khach thé va doi tuong quan 1y.

- Chu thé quan 1y: 1a tdc nhén tao ra tac dong ciia quan 1y hay chinh 1a
nguoi ra quyét dinh

- Béi tuong hay khach thé quan Iy: La d6i tuong tiép nhan céc tac dong
ctia chu thé quan 1y, bao gdm: ngudi lao dong, can bd céng nhan vién hay tu
liéu lao dong, doi tuong lao dong, v.v.

Giita 2 bd phan nay c6 méi quan hé v6i nhau qua cac dong thong tin.

A 4

Chu thé quan ly
ph?_n chi dao
hoi huy
Péitugng quan ly |«

Quan 1y NVL 1a qué trinh nha quan 1y sir dung cac bién phap va ngudn
luc tién hanh cac thu tuc nham dam bao cung ing, bao quan, du trir du vé s
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luong, dam bao chét luong NVL cho san xuét; thuc hién céac bién phap su
dung hop 1y, tiét kiém NVL trong san xuat.

Quan 1y t6t NVL 14 yéu cau khong thé thiéu dbi véi mdi doanh nghiép
san xuat. Trong boi canh canh tranh gay gat cta thi truong nhu hién nay, viéc
str dung hop 1y va tiét kiém NVL ngay cang duogc coi trong, sao cho véi mot
luong NVL nhat dinh c6 thé san xuét ra khéi luong san phém nhiéu nhit, c6
gia thanh ha nhat ma chat luong san pham van dugc dam bao.

* Yéu cdu qudn Iy nguyén vit ligu trong qud trinh sin xudt

Xuat phat tir nhitng dic diém va vai trd cia NVL trong qua trinh san
xuat ma doi hoi doanh nghiép phai quan 1y chat ché NVL & tit ca cac khau, tir
thu mua, bdo quan, st dung cho dén duy trix.

- Trong khau thu mua: NVL 1a tai san dy trit san xuit thuong xuyén
bién dong, cac doanh nghiép phai thuong xuyén tién hanh mua NVL dé dap
tmg kip thoi cho qua trinh san xuat, ché tao san pham va cac nhu cau khac
trong doanh nghiép. O khau thu mua, doi hoi phai quan 1y vé khéi luong, chét
luong, quy cach ching loai, gia mua, chi phi thu mua va thué gia tri gia ting
dugc khau trir. Dong thoi phai quan 1y viée thuce hién ké hoach mua theo diing
tién d6 thoi gian phi hop voi tinh hinh san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép,
tranh dé tinh trang thiéu NVL phai ngimg san xuat. Piéu nay gitp doanh
nghiép t6i thiéu hoa chi phi, ha gia thanh.

- Trong qud trinh bdo qudn: Phai t6 chirc tot kho chtra, bén bai, trang
bi dﬁy du phuong tién can, dong, do, dém, thuc hién dﬁy du ché d6 bao quan
theo tinh chat 1y hoa hoc cua vat liéu tranh hu hong that thoat nham dam béo

an toan cho nguyén vat liéu ca vé so6 lugng, chat lugng va gia tri.
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- Trong khdu st dung: doanh nghiép can tinh toan day du, chinh xac
kip thoi gia NVL xuat dung, phai to chirc tot viéc ghi chép, phan anh tinh
hinh xuit dung va st dung NVL. Trén co s& d6 so sanh voi dinh muc tiéu
hao, du toan chi phi, danh gia hi€u qua stir dung NVL, ha thép chi phi san Xuét
va gia thanh san pham ting thu nhap va tich luy cho doanh nghiép.

- Trong khau dw triv: doanh nghiép phai xac dinh dugc muc dy trir toi
da, tdi thiéu cho tung loai NVL dé qua trinh san xuét dién ra lién tuc khong bi
gian doan. Tuy nhién khong du trit qua luong can thiét giy & dong von, tén
dién tich kho bai va tang chi phi luu kho.

- Trong khau thu hoi phé liéu: Doanh nghiép san xuat ndo ciing c6 sd
phé phém, phé liéu rat nhiéu, c6 thé st dung lai hay dua vao tai san Xuét,
thanh 1y hay ban cho cac don vi co thé tai san xuat, ché bién thanh cic san
pham khac. Do vay viéc thu hdi phé liéu can phai dugc to chirc chit ché nham
tiét kiém chi phi nguyén vat liéu.

1.2.2. Vai tré ciia cong tdc qudn Iy nguyén vit ligu trong san xudt

Pam bao NVL trong san xuét 1a mot ndi dung quan trong trong cong

tac quan 1y doanh nghiép. Thudc do dé danh gia trinh do bao dam NVL trong
san xuat chinh 1 mtc d6 dép Gmg cta 3 yéu cau: cung cip kip thoi, dam bao
du sb luong, chat lwong, quy cach, ching loai va cung cap dong bo.
Viéc dam bao NVL day du, dong bo, kip thoi 1a diéu kién tién dé cho su lién
tuc ctia qua trinh san xuét, cho su nhip nhang déu din cta qua trinh san xuét.
D6 chinh 13 co s¢ dé ting nang suat lao dong, ting san luong, dap tmg ngay
cang day du yéu cau cta thi truéng vé mit s luong. Bat cir mot su khong day
du, kip thoi va dong b nao ciia NVL déu c6 thé gy ra nging tré san xuat,
gy ra sy vi pham cac quan hé kinh té d& duoc thiét lap gitta cac doanh nghiép
v6i nhau, gay ra sy ton that trong san xuat kinh doanh.
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NVL duoc dam bao sir dung hop 1y va tiét kiém goép phan quan trong
vao viéc nang cao chét lugng san phém, ha gia thanh, tao diéu kién cho cac
doanh nghiép duy tri vd mé rong thi trudng tiéu thu san pham, nhd d6 ma
taing doanh thu, ting quy lwong va doi sdng can bd, cdng nhan vién khong
ngung dugc cai thién.

Quan 1y NVL trong san xuét 1a vin dé quan trong dé dua cac mit quan
Iy di vao né nép va dat hiéu qua cao nhu quan 1y lao dong, dinh mirc, quy
luong, thiét bi, von... Pam bao san xuét kinh doanh ¢6 loi, tang kha nang sinh
101 ctia von, thyuc hién tot cac yéu cau cua quy luat tai san xuit mo rong bang
con dudng tich tu von.

Nhu vay, cong tac quan Iy NVL trong san xuat c6 mot vai tro hét sic
quan trong trong qua trinh san xuit. Viéc dam bao nay anh hudng dén ning
suat ciia doanh nghiép, dén chat lugng san pham, dén viéc sir dung hop 1y va
tiét kiém dau tu, dén tinh hinh tai chinh cia doanh nghiép, dén hiéu qua san
xuét kinh doanh va su ton tai, phat trién ctia doanh nghiép.

1.2.3. Nji dung ciia cong tic quan ly nguyén vit ligu trong sin xudt

Xay dung dinh
muc tiéu dung

A 4

Lap ké hoach mua
du trit NVL

Phan tich tinh hinh
cung ung, st dung,
du trir NVL

T6 chuc tiép
T6 chuic cong

A

/ nhan NVL
tac hach toan

ké toan
A 4
T6 chuc thu T6 chac quan

hdi phé liéu Iy NVL dy trix
~<2@m Hoc licu- B 15 e cp http://ww|  trong kho

|

ohat NVL [«
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1.2.3.1. T6 chitc xdy dung dinh mirc nguyén vt liéu

a) Khai ni€ém dinh muec tiéu dung nguyén vat li¢u

Dinh mirc tiéu dung NVL 1a luong NVL tiéu dung t6i da cho phép dé san
xuét ra mot don vi san phém hodc mot chi tiét san phém, hoac hoan thanh mot
khéi lwong cong viée trong diéu kién t6 chirc va diéu kién ky thuat nhét dinh.

b) Su can thiét cua dinh muc tiéu dung nguyén vat liéu

Dinh muc tiéu dung NVL 1a mot yéu cau khach quan dé quan 1y san
xuat kinh doanh ctia doanh nghiép:

- La can cur quan trong dé dam bao 1ap va thuc hién ké hoach héu can vét
tu ciia doanh nghiép. Thong qua dinh muc nguyén vat liéu dé doanh nghiép xay
dung mua nguyén vat liéu, diéu hoa lugng NLV can ding trong doanh nghiép.

- Viéc xay dung dinh muc va thyc hién mirc tiéu dung NVL gop phan
quan trong dé sir dung NVL hop 1y va tiét kiém.

- Pinh mirc NVL 1a cdn ctr dé cap phat NVL mdt cach kip thoi, hop 1y
cho cac phan xudng, cac bd phan san xuit, dam bao cho qué trinh san xuét
duoc tién hanh can dbi, nhip nhang, lién tuc.

- Pinh muc tiéu dung NVL 1a mdt trong nhimg nhén t6 ciu thanh cua
t6 chirc lao dong khoa hoc & doanh nghiép, dé tiét kiém lao dong xa hoi.

- Mirc tiéu dung NVL con 1a thudc do phan anh chi phi vé vat chat, vay
c6 thé dung dinh muc dé huéng dan sir dung, kiém tra qua trinh str dung va danh
gia tinh hop 1y va tiét kiém trong viéc sir dung NVL, thuc dy can bo cong nhan
vién trong doanh nghiép st dung tiét kiém, ngan ngira ling phi c6 thé xay ra.

- Dya vao dinh muec tiéu dung NVL c6 thé 1am céan ci dé tinh gia thanh

ké hoach cho san pham, tir 6 c¢6 phuong hudng nham ha gia thanh san pham.
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Ngoai ra, dinh muc tiéu dung NVL con 1a thude do trinh do tién bod
khoa hoc k¥ thuat va cac img dung cong nghé vao san xut, 1a co s& xac dinh
cac muc tiéu cho phong trao cai tién k¥ thuat.

Nhu vay, dinh mtc tiéu dung NVL 1a mdt chi ti€u vé cung quan
trong, tuy nhién day la moét chi ti€éu dong doi hoi doanh nghiép phai thuong
xuyén dd6i mai, hoan thién theo sy tién bo cta k¥ thuat, cong tac quan ly san
Xudt, trinh d0 tay nghé ctia cong nhén,. ..

c) Phuong phap xay dung dinh murc tiéu dung nguyén vat licu

Phuong phép xay dung dinh mirc tiéu dung NVL c6 y nghia quyét dinh
dén chat luong cua cac dinh muc di dugc xac dinh. Tuy theo ting dic diém
kinh té ky thuat va diéu kién cu thé cua doanh nghi¢p ma lya chon phuong
phép dinh mirc thich hop. Trong thuc té cac phuong phap xay dung dinh mirc
dugc st dung la:

o Phuwong phdp dinh mirc theo thong ké bdo cdo

La phuong phap dinh mirc dwa vao nhiing so liéu thyc chi NVL dé san
xudt san pham trong ky bao cdo va kinh nghiém ciia nhimg cong nhan tién
tién roi ding phuwong phap binh quan gia quyén dé xac dinh mic.

- Uu diém: Pon gian, dé van dung, co thé tién hanh nhanh chéng, phuc
vu kip thoi cho san xuat, do d6 phuong phap nay duoc sir dung kha pho bién
trong cac doanh nghiép.

- Nhuoe diém: Do chinh xac khong cao.

- Diéu kién dp dung: Khi diéu kién san xuét cua ky ké hoach va ky bao
c4o0 khong c6 nhitng thay d6i 1on.

o Phuwong phap thuc nghiém

Thuc chat ctia phuwong phap nay 1a dua vao két qua thi nghiém co thé két

hop v6i kinh nghiém san xuat dé dinh mirc timg NVL. Tuy diéu kién, tinh chat

Sé héa bsi Trung tam Hoc liéu - BHTN http://www.Irc-tnu.edu.vn/




17

NVL va san phém san xuat dé xac dinh noi dung va pham vi, thi nghi¢m c6 thé
dugce thuc hién trong san xuét (thuc nghiém) hodc trong phong thi nghiém.

- Uu diém: Dé tién hanh, két qua rd rang, chinh x4c hon phuong phap
thng ké bao cio.

- Nhuroe diém: Phuong phap ndy mang tinh chit ca biét, cac sb liéu rat
ra qua thi nghiém chwa cho phép phan tich that khach quan va cu thé ting
nhan t6 anh huong dén dinh mac. Chi phi vé mat vat chét 1an thoi gian con
twong ddi cao.

- Diéu kién dp dung: Pinh mac cho san pham méi, vat liéu hoa chat,
cac san pham dung vat liéu co6 pham chat khong o6n dinh.

e Phuwong phap phan tich tinh todn

La phuong phéap két hop viéc tinh toan vé kinh té k¥ thuét trén co s
nghién ctru nhitng nhan t6 anh huéng dén tiéu hao NVL.

Cac budc tien hanh:

Budce 1: Thu thap va nghién ctru céc tai ligu lién quan dén dinh muc,
dic biét 1a cac tai liéu vé thiét ké san pham, dic tinh nguyén vat liéu, chat
luong may moc thiét bi, trinh do tay nghé cong nhan,.. va s6 liéu théng ké
tinh hinh thyc hién dinh mirc cua ky bdo céo

Budc 2: Phén tich ting thanh phén trong co cdu dinh mirc va cac nhan
t6 anh hudng dé tim ra cac giai phap x6a bo moi lang phi, tiét kiém NVL

Budc 3: Tong hop cac thanh phan trong co cau dinh mirc, tinh hé s str
dung va dé ra bién phap phin diu giam dinh murc trong ky ké hoach.

- Uu diém: Khic phuc dugc nhugc diém cta hai phuong phap trén, két
qua chinh xac va khoa hoc. Mitc duoc phan tich chi tiét va tinh toan cu thé
hon, ¢6 cin cit khoa hoc hon va c6 tinh dén viéc ap dung cac kinh nghiém san
xut tién tién. Khi str dung phuong phap ndy, mirc tiéu dung NVL ludén ndm

trong trang thai dugc cai tién.
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- Nhuwge diém: Doi hoi mot luong thong tin twong dbi 16m, didu do co
nghia 13 cong tac thong tin trong doanh nghiép phai té chirc tuong dbi tdt.
1.2.3.2. Céng tdc mua sam nguyén vt liéu cho sdan xudt

Ké hoach mua sém NVL chju anh hudng cua nhiéu nhan t6 khac nhau:

K& hoach san xuat san pham trén co sé cau thi trudng va cac nhan to khac.

Tinh hinh gi4 ca va cac yéu td canh tranh trén thi truong NVL.
Dinh muc tiéu dung NVL.
Tinh hinh tai chinh cta doanh nghiép trong ky ké hoach.

Nang luc kho tang cua doanh nghiép...

No1 dung:

> Xéc dinh s6 luong NVL can cung tng: Mbi loai NVL can sam ky ké
hoach thuong bao gdm 3 bd phan: Nhu cidu NVL cho san xuit, NVL bi hu
hong, mat mat trong qua trinh luu kho, nhu cau NVL can du trir dé phong su
bién dong cua thi trudng. Khi 1ap ké hoach mua sam NVL, doanh nghiép phai
xéac dinh chinh x4c miu ma va chat lugng timg loai NVL phu hop véi yéu cau
clia san Xuét.

Luong NVL can mua trong ky ké hoach thudng duge xac dinh nhu sau:

Luong NVL can Luong NVL can Luong NVL Luong NVL
mua trong ky dung trong ky * dy tri¢ dau ky - du trik cudi ky

> Xac dinh chit luong va dy kién ngudi cung tmg: Cac doanh nghiép
nho va rat nho hoic doanh nghiép dich vu thuong cé nhu cau vé NVL rat it s&
xac dinh ngudi cung tmg dua vao kinh nghiém di tich luy trong qua trinh to
chtrc mua sam.

Céc doanh nghiép vira va 1én ¢é nhu cau NVL 16n, do d6 s& phai dya
trén co s phan tich va dy bao cac thong tin vé quing dudng, phuong tién va
chi phi van chuyén tuong tmg, tinh tin ciy cta viéc cung (mg, gia ca ting loai
NVL, hé thong kho tang trung gian... dé xac dinh ngudi cung mg.
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Luong NVL can Luong NVL can Luong NVL Luong NVL du
— + ) ’
mua trong ky dung trong ky du trit trong ky trit cuoi ky

1.2.3.3. Céng tdc tiép nhdn nguyén vit liéu

Tiép nhan NVL 1a khau quan trong va 1a khau m¢ dau cua viée quan 1y
tryc tiép NVL. Pay 1a ranh gidi gilta hai bén mua ban, 13 co s& hach toan
chinh xé4c céac chi phi luu théng va gia ca NVL mdi bén. Thuc hién tot khau
nay s& tao diéu kién cho ngudi quan 1y ndm chéc s luong, chat luong, ching
loai, theo doi kip thoi tinh trang NVL trong kho tir d6 1am gidm nhing thiét
hai dang ké do mat mat, hu hong NVL. Chinh vi vdy ma viéc to6 chirc nhan
NVL phai thuc hién tdt hai nhiém vu sau:

Mot la: Tiép nhén chinh xac sb lugng, chét lugng, chung loai NVL theo
dung quy dinh trong hop dong phiéu giao hanh, hoa don, phiéu van chuyén. ..

Hai 1a: Van chuyén kip thoi NVL tir diém tiép nhan dén kho doanh
nghiép, tranh mat mat hu hong, dam bao sin sang cap phat kip thoi cho san xuat.

Pé thuc hién tot hai nhiém vy nay, cong tac tiép nhan phai tuan thu
nhitng yéu cau sau:

- NVL khi tiép nhan phai c6 day du gidy to hop 18 tuy theo ngudn
tiép nhan.

- NVL khi tiép nhan phai thong qua day du thu tuc kiém tra va kiém nghiém.

- Phai xac dinh chinh xac sé luong, chat luong, chung loai, phai c6
bién ban xac nhan ¢6 hién tuong thira thiéu sai quy cach.

- NVL sau khi tiép nhan s& duoc thi kho ghi sé thyc nhap va nguoi
giao hang cung véi tha kho ky vao phiéu nhap kho. Phiéu nhap kho s& duoc
chuyén cho bd phan ké toan ky nhan vao sd giao nhan chimng tir.

T6 chirc thanh todn cho don vi cung ing
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Cong tac thanh toan cho don vi cung (mg c6 anh hudng truc tiép t6i
tinh hinh tai chinh cia doanh nghiép, cu thé d6 1a mbi quan h¢ ty 1€ gitra ng
phai tra va vn chua so hitu cua doanh nghiép. Do viy, doanh nghiép phai to
chuc thanh todn hop 1y.

Cong tac thanh toan phu thudc vao nhitng nhéan t6: Tinh hinh tai chinh
ciia doanh nghiép ky ké hoach va bio céo, chinh sach kinh té ctua doanh
nghiép, cian ct vao muc do tin cdy, mdi quan hé kinh doanh giira doanh
nghiép va ngudi st dung, su thoa thuin ghi nhan trong hop ddng kinh té. ..
Can cr vao nhitng diéu kién cu thé ma doanh nghiép c6 thé lya chon phuong
thire thanh toan hop 1y: thanh toan bang tién mit, thanh toan bang tién gui
ngan hang, thanh toan bang tién tam Ung, chua thanh toan ngay...
1.2.3.4. Cong tac quan ly kho nguyén vdt liéu

Véi moi loai NVL mang dic trung tach roi gitra qua trinh mua sam va
str dung, doanh nghiép phai to chtrc bao quan chung trong kho, bii.

Kho 1a noi tap trung du trit nguyén vat liéu, nhién li¢u, thiét bi may
moc, dung cu chuan bi cho qua trinh san XUAt, déng thoi con 1a noi bao quan
thanh pham cua cong ty trude khi tiéu thy. Do tinh chat da dang va phuc tap
ctia nguyén vt lidu nén hé thong kho ctia doanh nghiép phai c6 nhiéu loai
khac nhau phu hop v6i nhiéu loai nguyén vat liéu. Thiét bi kho 1a nhiing
phuong tién quan trong dé dam bao gitr gin giit toan ven sb luong chat luong
cho nguyén vat liéu. Mudn luu kho NVL ¢6 hiéu qua, doanh nghiép phai xay
dung hé thdng kho tang thich hop. Giira mua sam, van chuyén va luu kho ton
tai mbi quan h¢: moi hang héa sau khi dugc mua sdm & thi truong phai duogc
véan chuyén vé doanh nghiép va tam thoi duy trit trong kho (néu khong chuyén
théng cho bd phan san xuét). Viéc tinh toan, bd tri hé théng kho tang phai
nam trong muc tiéu dap Gng kip thoi nhu cdu san xuét véi tong chi phi mua

sam, van chuyén, Iuu kho t61 thiéu.
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DU xay dung kho tang theo hinh thtc nao thi khi lya chon va quyét
dinh x4y dung kho tang doanh nghiép phai dam bao cac yéu cau co ban sau:

- Dién tich kho tang phai du 16n, dap tng dugc cac nhu cau luu trit, nhip
kho, xuit kho... Néu dién tich khong dam bao s& gay kho khin cho viéc van
chuyén NVL vao kho, kiém tra, xuat kho, 1am ting chi phi va xuat kho NVL.

- Kho tang phai sang sta dé quan sat.

- Yéu cau dam bao an toan: Pay 1a yéu cau cao nhét khi luu kho
NVL, phai dam bao cac diéu kién can thiét dé chong chay, nd, thiét ké
duong thoat hiém...

- Trang bi kho tang phai dap ung yéu ciu trang bi tbi thiéu do dic
diém ciia NVL yéu cau, trang bi nang cao phu thudc tinh hinh tinh chat cua
doanh nghiép.

- Viéc sip xép NVL trong kho phai dam bao yéu cau “dé tim, dé thay,
dé ldy, dé kiém tra” ciing nhu tuan théi nguyén tic” hang nhip trudc xuit
trude, hang nhap sau xuit sau”. Phan loai va sap xép timg loai NVL phai phu
hop v6i trang bi luu kho va bao quan NVL.

- Vi¢c bao quan NVL trong kho phai chdt ch€, theo doi thuong xuyén,
phai c¢6 su két hop gitra bd phan kho va bd phan ké toan, phai 1am tot cong tac
kiém ké (dinh ky va bat thuong). Cong tac kiém ké rat quan trong, vi chi c6
thong qua kiém tra m&i c6 thé xac dinh xem liéu gifia tdn kho trén thuc té va
bao céo c6 khdp nhau khong? Liéu chéat luong NVL c6 duoc dam bao khong?
Cac yéu cau vé cong tac luu kho dugce thuc hién & mic dd nao?... Thong qua
kiém tra va phan tich méi c6 thé phat hién nguyén nhan cua thuc trang da két
luan, tr d6 c6 bién phap xu ly thich hop.

T6 chirc quan 1y kho phai thyuc hién nhitng nhiém vu sau :

- Bao quan toan sd luong, chat lugng nguyén vat liéu, han ché ngan
ngira hu hong, mat mat dén mirce tbi thiéu.

- Ludén nam chic tinh hinh nguyén vat liéu vao bat ky thoi diém nao

nham dép mg mot cach nhanh nhét cho san xuat.
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- Bao dam thuan tién cho viéc xuit nhap kiém tra bat ct ltc nao.

- Bao dam ha thap chi phi bao quan, st dung hop 1y va tiét kiém dién
tich kho.

Dé thyc hién nhimg nhiém vu trén cong tac quan 1y bao gdm nhiing noi
dung chu yéu sau:

- Cong tac sap xép nguyén vat liéu: dua vao tinh chit, dic diém ngyén
vat liéu va tinh hinh cuy thé cua hé théng kho dé sép Xép nguyén vat li¢u mot
cach hop 1y, khoa hoc, ddm bdo an toan ngan nép, thuan tién cho viéc xuét
nhap kiém ké. Do d6, thii kho phai phan khu, phan loai kho, danh s6, ghi ky
hi¢u cac vi tri nguyén vat licu mot cach hop ly.

- Bao quan nguyén vat li¢u: Phai thuc hi¢én dung theo quy trinh, quy
pham nha nuéc ban hanh dé dam bao an toan chét luong nguyén vat lidu.

- Xay dung va thuc hién ndi quy vé ché d6 trach nhiém va ché do kiém
tra trong vi¢c bado quan nguyén vat liéu
1.2.3.5. Tinh hinh cdp phdt nguyén vit liéu cho sin xudt

Viéc cap phat mot cach nhanh chong, kip thoi, chinh xac, khoa hoc s&
tao diéu kién thuan loi cho viéc tan dung ¢6 hiéu qua cao nang suit lao dong
cua cong nhan, may moc thiét bi, 1am cho san xuat duoc tién hanh lién tuc, tur
d6 1am ting chat lugng san pham, tao diéu kién giam gia thanh san pham.
Viéc cap phat NVL c6 thé duoc tién hanh theo hai hinh thirc:

Mot la: Cap phat theo yéu cau cta cac bd phan san xuét

Can ctr vao yéu cau NVL cia timg phan xudng, bd phin san xuit s&
bao trudc cho b phan cip phat cia kho. S6 lwong NVL duge yéu cau dugce
tinh toan dya trén mua vu san xuit va hé théng dinh muc tiéu dung NVL cta
doanh nghiép.

Uu diém: bap ung kip thoi tién do san xuat déi vai tung bo phan cua

doanh nghiép, tranh nhiing lang phi va hu hong khong can thiét.
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Nhuoc diém: Bo phan cép phat cua kho chi biét duoc yéu cau cua bod
phan san xuat trong thoi gian nhan, viéc cap phat va kiém tra tinh hinh sir
dung gap nhiéu kho khan, thiéu tinh ké hoach va chu dong.

Hai la: Cap phat theo tién d6 ké hoach (cap phat theo han murc)

Pay 1a hinh thirc cap phat quy dinh ca sé luong va thoi gian nham tao
su chu dong cho ca bd phan st dung va bd phan cép phat. Dya vao khoi luong
san xuat ciing nhu dya vao dinh muc tiéu dung NVL trong ky ké hoach, kho
cap phat NVL cho céc bo phan sau timg ky san xuat doanh nghiép quyét toan
vat tu ndi bo nham so sanh sb san phém da san xuét ra voi luong NVL da
dung. Trudong hop thira hay thiéu s& dugc giai quyét hop 1y va c6 thé cin ca
vao mot s tac dong khach quan khac.

Hinh thtrc nay giap cho viéc giam sat hach toan tiéu dung NVL chinh
xac, bd phan cép phat co thé chu dong trién khai viéc chuan bji NVL mot
cach c6 ké hoach, giam bét gidy to, dd thao tac tinh toan. Do vay hinh thirc
nay co hi¢u qua cao va dugc ap dung rong rdi & cac doanh nghi€p co6 mat
hang san xuat twong ddi on dinh va c6 hé thong dinh muc tién tién, c6 ké
hoach san xuit.

Du doanh nghiép lwa chon bat ky hinh thirc ndo, mudn quan Iy tét
nguyén vat liéu can thuc hién tot cong tac ghi chép ban dau , hach toan chinh
Xac viéc cép phat nguyén vat liéu thuc hién tdt cac quy dinh cua nha nudc va
cua doanh nghiép
1.2.3.6. Tinh hinh du trit nguyén vat liéu

Luogng NVL dur trit ké hoach 1a luong NVL ton kho can thiét dugc quy
dinh trong ky ké hoach dé d¢am bao cho qua trinh san xuét duoc tién hanh lién
tuc. Can ¢t vao tinh chat, cong dung, NVL du trit dugc chia lam 3 loai: du trit

thuong xuyén, du trit bao hiém, duy trit theo mua.
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a) Du trir thuong xuyén: Dung dé dam biao NVL cho san xuét cia
doanh nghiép dugc tién hanh lién tuc giita hai ky cung tng ndi tiép nhau cta
bd phan cung Ung.

Cong thtrc xac dinh:

Vax = Vn* 1,

Trong do:

Vg lwong nguyén vt lidu du trir thuong xuyén 16n nhit.

V,: lwong nguyén vt liéu can dung binh quin mot ngdy dém.

t,: thot gian dy trir thuong xuyén.

Luong nguyén vat li¢u dung binh quan tuy thudoc vao quy mo cua
doanh nghiép con thoi gian dy trit tuy thudc vao thi trudng mua, ngudn von
lwu dong va d6 dai cia chu ky san xuat.

b) Dy trir bao hiém: La lugng nguyén vat lidu can thiét toi thiéu dé
dam bao cho san xuat dugc tién hanh binh thudng, lién tuc trong dicu kién
cung mg vat tu khéng 6n dinh.

Cong thtrc x4c dinh:

Vg =Va*N

Trong do:

Vgp: luong vat lidu du trit bao hiém.

V,: lwong nguyén vt liéu can dung binh quim mdt ngay dém.

N: s6 ngay du trit bao hiém.

S6 ngay du trit bao hiém duoc tinh binh quan.

¢) Dy trit theo mua: Pé dam bao qua trinh san xuat kinh doanh duoc
tién hanh lién tuc, dic biét vdi cac thoi gian: “giap hat” vé mat NVL. Dy
trit theo mua thuong dugc cac doanh nghié€p str dung cac loai NVL thu

hoach theo mua.
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Cong thtrc xac dinh:

Vam = Vo * th.

Trong do:

Vym: Luong nguyén vat liéu dy trir theo mua.

V,: Luong nguyén vat li€u ti€u hao binh quan.

tm: S6 ngay du trit theo mua.

Xac dinh lugng nguyén vat li¢u can mua dé lam co s& cho viée xay
dung ké hoach vén luu dong, doi hoi cac doanh nghiép phai tinh toan chinh
xéac luong nguyén vat liéu can mua sim trong nam.

Luong nguyén vat liéu can mua sim trong nam (V¢ phu thugc vao ba
yéu tH:

Luong nguyén vat lidu can dung (V).

Luong nguyén vat lidu du trir dau ky (Vgy).

Luong nguyén vat lidu du trit cudi ky (V).

Cong thic xac dinh:

Ve=Vu + Vg - Va
Luong nguyén vat lidu du trir dau ky duoc tinh theo cong thuc:
Va1 = (ViktVa) -Vx.

Trong d6

Vi 1a lugng nguyén vat liéu ton kho & thoi diém kiém ke.

Vi lwong nhap kho tir sau kiém ké dén cubi nim bao céo.

Vy: luong xuét cho cac don vi san xuét tir sau kiém ké dén cudi nam
bao céo.

Dbi v6i cac doanh nghiép khong co du trit theo mua, luong nguyén vat
liu dy trir cudi ndm ké hoach chinh 13 lwong nguyén vat liéu du trir thuong

xuyén va lugng nguyén vat li¢u bao hiém.
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Mudn xéac dinh lugng NVL can du trit, doanh nghi€p phai can clr vao
cac ye€u to sau:
- Quy mo san xuat ciia doanh nghiép.

Murc ti€u hao NVL cho mot don vi san phélm.

Tinh hinh tai chinh ctia doanh nghiép.
Tinh chit san xuit ciia doanh nghiép.
Thuoc tinh tu nhién cia NVL

1.2.3.7. Tinh hinh thanh quyét todn nguyén vit liéu

Pay 1a budc chuyén giao trach nhiém giita cac bo phan st dung va
quan 1y nguyén vat lidu. Do 1a sy ddi chiéu giira luong nguyén vat liéu nhan
vé v6i sd luong san pham giao ndp, nhd d6 moi dam bao duoc viée sir dung
hop 1y va tiét kiém nguyén vat liu bao dam hach toan ddy du chinh sach
nguyén vat liéu vao gia thanh san pham. Khoang cach va thoi gian dé thanh
quyét toan 1a tuy thudc vao chu ky san xuét, néu chu ky san xuat dai thi thuc
hién mot quy mot 1an, néu ngan thi dugc thanh quyét toan theo timg thang.

Néu goi:

A: Luong nguyén vt liéu d6 nhan vé trong thang

Lsxsp: Luong nguyén vt liéu san xuit ra san pham trong thang

Lbtp: Luong nguuyén vat lidu ban thanh pham kho

Lspd: Luong nguyén vt liéu trong san pham dé dang

Ltkp: Luong nguyén vat liéu t6n kho phan xuong

Theo 1y thuyét ta co:

A = Lsxsp + Lbtp +Lspd + Ltkpk

Trong thuc té , néu A > téng trén thi tic 1a c6 hao hut. Do vay, khi
thanh toan phai 1am trir luong hao hut, mat mat nay. Tir d6 danh gia duogc tinh
hinh st dung nguyén vat lidu va co cac bién phap khuyén khich hay bat boi
thuong chinh dang.
1.2.3.8. T6 chirc thu hoi phé liéu
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Trong hoat dong san xuit tai cac doanh nghiép, cong tac thu hdi phé
liéu tuy khong phai 1a cong tac quan trong nhat nhung khong thé bo qua. Sau
khi NVL dugc st dung thi van con ton tai mot s6 NVL do bi dao thai hodc
d3 qua str dung, song khi doanh nghiép biét tan dung viéc thu hoi phé lidu
thi c6 thé s dung cho bo phéan khac hodc khau san xuit khac hodc ban ra
ngoai tao ngudn thu cho doanh nghiép. Trong nhiéu doanh nghiép né cé gia
tri phé liéu thu hoi mot nam co gia tri hang ty dong. Vi vay, to chirc tot cong
tac thu hoi phé liéu nham tan dung nguyén vat liéu co thé sir dung duogc
dong thoi gop phan giam chi phi san xuét, ha gia thanh san pham, ting kha
nang canh tranh cho doanh nghiép.

1.2.4. Cdc yéu té anh hwéng tdi cong tic qudn 1y nguyén vit ligu dau vao
1.2.4.1. Cdc nhan t6 kinh té

Trong nhitng nim gan ddy, nén kinh t& 1am vao suy thodi, toc do ting
truong GDP khong déu. Theo sb lidu cta tong cuc théng ké, toc do ting GDP
nam 2009 1a 5,32%; nam 2010 1a 6,78%, nam 2011 la 5,89%, nam 2012 la
5,25; nam 2013 1a 5,4%. Ngoai nhan to tang truong kinh té, cac nhan td tac
dong dén hoat dong quan 1y nguyén vat liéu caa doanh nghiép gdm:

* Gid cd ciia nguon nguyén vit liéu trén thi truong

Trong co ché thi truong gia ca 1a thuong xuyén thay do6i. Vi vay viéc hoi
nhap va thich nghi véi sy bién doi do 14 rat kho khin do viéc cap nhat cc thong
tin 1a han ché. Do vay n6 anh hudng téi viéc dinh gia nguyén vat liéu, quan 1y
nguyén vat liéu trong doanh nghiép. Viéc thay doi gia ca thudng xuyén 1a do:

* Ty gid hoi dodi thay d6i lam cho cac nguyén vat lidu nhap khau voi
gia cling khac nhau. Ty gia héi doai nim 2010 ting 9,68%; nam 2011 ting
2,24%, nim 2013 ting 1,09%. Ty gia héi doai tang cho thiy Viét Nam Dong
yéu di. Diéu nay co nghia 1a cic cong ty phai tra nhiéu hon khi nhap khau

nguyén vat liéu dau vao (thach cao, than cam 3c,..).
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* Ty lé lam phat: Ty 1¢ lam phat tang lam cho gia ca nguyén vat li¢u
dau vao tang cao, chi phi san xuat ting anh hudng téi muyc tiéu giam gia thanh
va anh hudng téi kha nang canh tranh ctia doanh nghiép

* 86 heong nha cung cdp trén thi truong

Mot trong nhitng nhan t6 anh hudng rat thuong tdi cac qua trinh quan
trj nguyén vat liéu d6 1a cac nha cung cdp. S6 luong déng dao cac nha cung
cép thudc cac thanh phﬁn kinh té khac nhau 13 thé hién su phat trién cua thi
truong cac yéu tét dau vao nguyén vat liéu. Thi trudng ndy cang phat trién
bao nhi€u cang tao ta kha nang 16n hon cho su Iua chon ngu(‘Bn nguyén vat
liéu t6i wu bay nhiéu. Mit khac, strc ép cua nha cung cip co thé tao ra cac
diéu kién thuan loi hodc kho khin cho quan tri nguyén vat liéu. Stc ép nay
gia tang trong nhitng trudng hop sau:

- Mot sb cong ty doc quyén cung cap.

- Khong c6 san pham thay thé.

- Ngudn cung tng tré nén kho khan.

- Céac nha cung cap dam bao cac ngudn nguyén vat liéu quan trong nhat
cho doanh nghiép.
1.2.4.2. Cdc nhén t6 xd hoi

Nhan t6 con ngudi va van hoa cta dia phuong anh hudng t6i cong tac
quan tri nguyén vat liéu, thé hién & chd: can bo cong nhan vién trong doanh
nghiép c6 ¥ thirc tiét kiém nguyén vat liéu, nang cao tay nghé sé 1a co sé han ché
mot cach tbi da lwong san pham hong, tir d6 lam giam luong nguyén vat liéu can
str dung. Can b quan Iy nguyén vat liéu co ¥ thire tot, han ché dugc luong phé
liéu, phé pham, lugng nguyén vat liéu bi hu hong trong qué trinh bao quan,.. ..

1.2.4.3. Sur phat trién ciia khoa hoc céng nghé
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Sy phat trién manh mé cua khoa hoc cong nghé tac dong 16n dén cong
tac quan tri nguyén vat liéu ciia doanh nghiép. Khoa hoc cong nghé¢ phat trién,
su ra doi ngay cang nhiéu cia cac loai may moc thiét bi hién dai, cong suat
ting, ning suat lao dong ting, mic tiéu hao nguyén vat liéu giam tir d6 anh
huong dén cong tac xdy dung dinh muc vat tu ciia doanh nghiép; dong thoi,
lwong san pham hong giam di.

Su ra doi cac loai vat li¢u thay thé, voi cong nang tdt hon, chat lugng t6t
hon, tinh nang dap ing hon da lam gidm luong ti€u hao nguyén vat li¢u, chi phi
giam, gia thanh san phim giam, cong tac cung tng thuan tién, d& dang hon.
1.2.4.4. Anh hwong cua diéu kién tw nhién

* Nguon tai nguyén thién nhién:

Nguon tai nguyén thién nhién phong pht sé tao diéu kién cho san xuat
phat trién, tao loi thé canh tranh cho doanh nghiép. Ngudn nguyén vat liéu xa
hay gan, nhiéu hay it déu anh huong téi viéc cung ung nguyén vt liéu cho
hoat dong cua doanh nghiép, anh hudng dén cong tac du trit, ton kho nguyén
vat li¢u, chi phi von luu dong cho nguyén vat li¢u tdn kho.

* H¢ thong giao théng vin tdi:

Mot nhén t6 quan trong anh hudng téi cong tac quan tri nguyén vat liéu
la hé théng giao thong van tai cia mét noi, mot khu vyc, mot quéc gia, nhitng
nhan t6 ndy thuan loi s& gitp cho qua trinh giao nhan nguyén vat lidu thuan
tién, dap ung nhu ciu ctia doanh nghiép, 1am cho moi hoat dong khong bi
ngimg tré ma tré' nén dong déu, tao ra mirc dy trir giam, két qua 1a ta st dung
vbn c6 hiéu qua hon.

Thuc té d6i véi mdi doanh nghiép ngudn nhap nguyén vat liéu khong
chi trong nuéc ma con ca cac nude khac trén thé gidi. Nhu vay hé thdng giao

thong van tai c6 anh huong 16n té1 cong tdc quan tri nguyén vat liéu cua mdot
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doanh nghiép. N6 s& tao diéu kién thun loi hodc kim hdm mot doanh nghiép
phat trién, dong nghia véi né 1a viéc hoat dong c6 hiéu qua hay khong cua
mot doanh nghiép.

1.3. Mt s6 kinh nghiém quan Iy nguyén vat liéu ciia cac doanh nghiép khac
1.3.1. Kinh nghiém qudn ly nguyén vdt liéu cia nha may co khi 19/5

Nha may co khi 19/5 1a nha may san xuét co khi nén nguyén vt liéu
ctia nha may rat phong phu, da dang dan dén viéc quan 1y sao cho c6 hiéu qua
1a rat kho khan. Chinh vi vay, dé cong tac quan 1y duoc tién hanh mot cach dé
dang hon va hach toan ké toan duoc chinh xéac thi Nha may da tién hanh phan
loai nguyén vat liéu theo vai tro cong dung cua tung loai trong qua trinh san
xuat kinh doanh gom:

+ Nguyén vat li¢u chinh: Bao gém 199 loai: Ton, sat thép cac loai; Que
han cac loai; Déng thanh, déng 1a, bac déng; Bi nghién, nhom tan, .. ..

+ Nguyén vat li¢u phu: Gdm 67 loai: Pinh 3 phan, 7 phan, vit, bulong,
ecu, long den, son, cao su khép ndi, gidy nhap, vai nhap;. ..

+ Phy tung thay thé: bao gom 142 loai: Zoang phét, day dai; bi cac loai,
phu tung xe Kpa, xe Udat, xe Jin, xe Ipha, May xuc gat: bac nhip, xam 0 t0,
den pha, bau loc xang, bac nhip cho xe 0 t0....

+ Nhién liéu: dau ma rt, xang cac loai,..

+ Cac loai thiét bi khac

Nguyén vt liéu nhap kho dugc tinh theo gia thuc té, nguyén vat liu
xut kho tinh theo gia binh quan gia quyén ca ky du trit. Khi c6 nhu cau vé vt
tu can dung thi cac bd phan phai 1ap phiéu yéu cau xuét vat tu roi dua cho quan
dbc phan xudng ky, sau d6 dua 1én phong ky thuat thong qua va Giam déc nha
may phé duyét. Sau khi duoc Giam ddc nha may phé duyét s& duoc guri toi
phong ké toan, 1ap phiéu xuat kho thanh 3 lién, ké toan vat tu dua phiéu xuat

kho cho ké toan trudng va thi truéng don vi hodc nguoi c6 tham quyén ky. Véi
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thtl tuc quy trinh nhu vay dé dam bao xuat kho cho dung d6i twong véi sd
lwong phu hop, tranh tinh trang lang phi, that thoat nguyén vt liéu.

Cubi ky, cac to san xuat ctia hai phan xudng Co dién va Sta chita phai
kiém ké va lap phiéu bao vat tu con lai cudi ky, 1a can cir dé tinh toan gia
thanh san phém va kiém tra tinh hinh st dung dinh mtrc nguyén vat li¢u. Pinh
ky (1 nim), ban kiém ké ctia nha may phai tién hanh kiém ké tai hai kho nham
xé4c dinh trach nhiém trong viéc bao quan, xtr Iy cong cu, vét tu, san pham,
hang hoa thira thiéu va ghi vao s6 Ké toan. Chinh diéu nay da gop phan nang
cao trach nhiém cua cic b phan, ca nhéan trong qua trinh st dung, bdo quan,
thong ké, ghi chép nguyén vat liéu cia nha may.

Kinh nghiém quan ly nguyén vat liéu ¢ cac khau thu mua, bao quan va
st dung:

+ Khau thu mua: c6 d6i ngii lanh nghé, c6 kinh nghiém. Quy trinh mua
duoc thue hién chit ché theo ké hoach dugc dinh sén.

+ Khéu bao quan: Nhan vién thu kho ¢6 kinh nghiém, c6 tinh than trach
nhiém cao.

+ Khau st dung: Nhu cau sir dung nguyén vat liéu dugc str dung va
kiém tra chit ch& theo dinh murc va trén co s& ké hoach ctia Nha may dat ra.

- Sir dung ké toan mdy trong cong tac hach toan ké toan noi chung va
nguyén vat liéu noi riéng 1am giam bét cong viée cho nhéan vién ké toan, dong
thoi 1am cho cong tac ké toan duogc chinh xac hon, dap tng nhu ciu cung cip
thong tin nhanh cho nguoi quan 1y.

- Khi nhap kho Nha may di c6 cong tac kiém nghiém hang hoa nhap
kho véi nhitng loai nguyén vat liéu quan trong va co gia tri 16n. Piéu nay
nham gifr viing chat lugng ctia nguyén vat liéu khi tham gia vao qua trinh san
xuat kinh doanh, tranh tinh trang chat lugng NVL kém hay khong dung chiing

loai gay lang phi ngudn nhan vat luc va nging tré san xuat khi NVL khong
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dap ung du tiéu chudn. Mat khac khi chét lugng, pham chat, quy cach NVL
dung s& gitip cho chat lvgng san pham duogc giit vimg.

- Nha may da st dung dinh mirc NVL rat tot, diéu nay dan dén chi phi
NVL sir dung khong lang phi, cling nhu viée theo ddi NVL dugc ro hon. Vi du
khi xuat NVL cho viéc san xuét sang quay chi c6 dinh mac 27,5 kg t6n & 16
nhung néu phan xudng lay 28 kg, vuot qua dinh murc sé khong duoc xuat kho
NVL, mit khac néu lay 16n hon phai tra lai luong NVL bj thira khi xuét dung.
1.3.2. Kinh nghiém qudn ly nguyén vt liéu ciia Nha may Xi mang Luu Xad

Nha may Xi mang Luu Xa la mot doanh nghié€p c¢6 quy mo6 nho chi san
xuat duy nhit mot san pham 1a xi mang. Nguyén vt liéu sir dung tai cong ty
gém da voi, dat sét, than, quang sat, da phu gia, da tréng, xi, thach cao, dau
CN, v6 phtrc, chi, muc, dau hoa.... Nha may cling thuc hi¢n phan loai nguyén
vat li€u theo vai tro, muc dich sir dung nguyén vat li¢u phuc vu cho qué trinh
quan ly, hach toan ké toan mot cach khoa hoc va c6 hiéu qua nhat.

Nha may wu tién lya chon ngudn nguyén vat liéu trong dja ban tinh
Thai Nguyén nhu quing sat, xi 10 cao cia Cong ty Gang thép Thai Nguyén,
vv.., do d6 viéc cung ung vat tu luon dam bao thuong xuyén, kip thoi, dam
bao cho qua trinh san xuét kinh doanh ctia Nha may dién ra mét cach lién tuc,
déu dan va hiéu qua. Cong tac quan 1y vat tu duoc thuc hién mot cach chit
ché, theo doi, kiém tra thuong xuyén ca vé sb luong va gia tri nén tranh duoc
tinh trang hu hong, mat mat, déng thoi thuan tién cho du trit nguyén vat liéu
cho qua trinh san xuit. DPé thuan tién cho qua trinh san xuét, Nha may da to
chtitc quan ly NVL thanh tung kho riéng biét va can cu vao dac tinh cong
dung ctia NVL ma to chirc kho cho phii hop. Nha may c6 3 kho chira nguyén
vat liéu: M6i kho c6 mot thu kho dam bao thu nhén, cép phat, bao quan vat tu,

thanh pham, tai san ciia Nha may va ghi chép hang ngay theo s6 lugng vé s6

Sé héa bsi Trung tam Hoc liéu - BHTN http://www.Irc-tnu.edu.vn/




33

lan nhap kho. Mdi loai vat liéu dugc theo ddi trén thé kho riéng, cac kho duoc
b tri gén noi san xuat dé thun tién cho viéc van chuyén, cép phat vat tu.

Pé hach toan chi tiét NVL, Nha may sir dung phuong phap ghi thé
song song, st dung phuong phap ké khai thuong xuyén dé hach toan tong
hop ké toan nguyén vat liéu nham gitp cho viéc ghi chép duoc dé dang, dé
kiém tra, ddi chiéu nham hach toan chinh xac, dﬁy du su bién dong cia NVL
trong toan nha may.

Tuy nhién, hién nay Nha may chua xay dung dinh muc dy trir vat tu tbi
thiéu va t6i da. Viéc thu mua nguyén vat liu chii yéu cin ctr vao nhu cau san
xut thue t& va sd luong ton kho. Chua hop 1y vi gia ca trén thi truong thuong
xuyén bién dong, c6 nhiéu nha cung cip khac nhau, néu chi dwa vao cac nha
cung cdp chi yéu thi s& 1am mat di co hoi c6 duge nhimg nha cung cip khac
nhau vo61 gid ca ¢o loi hon.

1.3.3. Kinh nghiém qudn Iy nguyén vit ligu ciia Cong ty Co phin bé tong va
xdy dung Thdi Nguyén

Cong ty Co phan bé tong va xay dung Thai Nguyén chuyén san xuét
cac loai san phdm nhu: cot dién, bé tong thuong pham, cbng,... Nguyén vit
liéu cuia cong ty dugc phan loai nham phuc vu cho cong tac quan 1y, hach
toan, ghi chép kip thoi gom:

Nguyén vat liéu chinh nhu sat, thép, xi mang, cat, da...

Nguyén vit liéu phu nhu dau thai, gié lau, than cui...

Chi phi nguyén vat liéu tryc tiép chiém ty trong cao nhét trong tong chi
phi tham gia vao qua trinh san xuat tai cong ty. Vi vy, cong ty ludn quan tim
dén cong tac quan 1y, sir dung nguyén vat liéu c6 hiéu qua nhat nham muc
tiéu tiét kiém chi phi, ha gia thanh, nang cao nang luc canh tranh véi céac ddi
thu. Chi phi nguyén vat liéu tryc tiép duoc tap hop truc tiép vao déi tuong s

dung (timg phan xudng) theo gia thuc té phat sinh. Bén canh viéc phan loai
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nguyén vat liéu, cac nhan vién phong ké hoach ctia Cong ty con xay dung hé
théng dinh mirc k¥ thuat cho tirng san phém, dé c6 ké hoach thu mua, st dung
va du trit nguyén vt liéu cho phu hop. Khi c¢6 su bién dong vé vat tu, ké toan
vat tu va thi kho s& cung phdi hop dé tién hanh theo ddi cac loai vat tu trén
cac tai khoan va céc thé chi tiét mé cho timg phan xudng san xuat, cho timg
d6i tuong sir dung theo phuong phap thé song song nhim kip thoi theo ddi
tinh hinh va dua ra cac quyét dinh phu hop.

Hang thang, cin ct vao don dit hang cta khach hang va ké hoach
san xuét cua ting qui, phong ké hoach 1ap ké hoach san xuét cho ting
phan xuong dya trén co s& dinh muc tiéu hao vat tu theo ké hoach. Can
cr vao ké hoach san xuét, phong vat tu co ké hoach cung Ung vat tu cho
phu hop dap tng day du va kip thoi s6 lugng, chat luong vét tu cho san
Xuat. Phong ké toan cin clr vao ké hoach san xuat, ké hoach vat tu dé xay
dung ké hoach tai chinh. Sau khi dwoc ldnh dao duyét, can ctr vao ké
hoach san xuét, phong ké hoach viét 1énh san xudt, kém theo 1énh san xuét
13 1énh cép vat tu twong Gng.

Vi céac thu tuc nhu vay, viéc cung ung, du trit va st dung nguyén vat
lidu tai cong ty ludn duoc tién hanh nhip nhang, dap Gng yéu cau san xuét, tin
dung céc co hoi kinh doanh dé giam chi phi cho doanh nghiép.

Cubi thang, cic san pham hong, san pham khong dat tiéu chuan chét
luong theo yéu cau ctia khach hang sé& tién hanh thanh Iy cho cac khach hang
vang lai nham sir dung cho nhu cdu c4 nhan, ho gia dinh véi gia ban thap

nhung gop phan giam chi phi nguyén vat liéu, thu hdi vén cho doanh nghiép.
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Chuong 2
PHUONG PHAP NGHIEN CUU

2.1. Cac ciu héi dé tai can giai quyét

- Quan 1y nguyén vat liéu dau vao c6 tdm quan trong nhu thé ndo trong
hoat dong san xuat kinh doanh tai doanh nghiép san xuét noi chung, tai Cong
ty C6 phan xi mang La Hién noi riéng?

- Cén cac giai phap ndo dé ting cudng quan 1y nguyén vat liéu dau vao
tai Cong ty C6 phan xi mang La Hién - Thai Nguyén trong thoi gian t6i?

2.2. Phwong phap nghién ctru
2.2.1. Phwong phap thu thdp thong tin

La phuong phap tién hanh thu thap cac so lidu, tai liéu so cap, thu
cap théng qua cac chung tir, s6 sach d3 duoc ghi chép & cac bdo cdo sd
sach ké toan, bao céo, thong qua sach béo, tap chi. Pé tai str dung phuong
phép nay dé thu thap céac s liéu c6 lién quan dén qua trinh hach toan NVL
tai cong ty.

*) Théng tin thir cdp:

Céc thong tin, sb liéu thir cap bao gdm nhiing thong tin, sb liéu c6 sin vé
nguyén vat liu va quan 1y nguyén vt liéu duge thu thip tir phong ké hoach - vat
tu, phong ké toan, bd phan kho, phan xudng va cac phong ban khac.

*) Thong tin so cdp:

Thong tin, s6 liéu so cap chii yéu dugc thu thap thong qua viée quan sét

thuc té qué trinh quan 1y nguyén vat liéu, phong van truc tiép nhan vién cua
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cac phong ban: phan xuodng, thi kho, ké toan va xem xét cac van ban quy
dinh tai cong ty.

2.2.2. Phwong phdp phén tich

*) Phuwong phdp so sanh

La phuong phép phan chia cac hién tugng, cac qua trinh quan ly thanh
nhiéu bd phan ciu thanh. Trén co s¢ d6 bang phuong phap lién hé, so sanh, dbi
chiéu va tong hop lai nhim rat ra quy luat phat trién cta hién tuong nghién ctru.

Luén vin d3 so sanh cac chi tiéu, sd liéu thu thap dugc qua cadc nam dé
théy duoc su giéng nhau, khac nhau, mrc do bién dong cua cac chi tiéu dudi
hinh thtrc so sanh twong ddi va st dung k¥ thuat so sanh twong doi dé thay
duoc tde do bién dong, thay ddi cua nhitng chi ti€u do6: so sanh téng khoi
luong NVL cung tng theo céc chi tiéu nhu chi ti€u chét luong, déng b0, chi
tiéu sb luong. .., so sanh tong khoi luong du trit, sit dung giira ki thyc hién voi
ki ké hoach, qua d6 danh gia duoc cong tac quan tri NVL tai cong ty.

*) Phuwong phdp thong ké kinh té

+ Phuong phap théng ké mo ta: Tir s6 liéu thu thap dugc dua ra cac khoan
muc c6 tinh chét twong dong vao cac bang biéu dé né mo ta timg van dé vé hoat
dong san xuat kinh doanh. Pdng thoi thong qua tan sb, co ciu 1a thdy quy mo
cac chi tiéu phan tich (von, doanh thu, loi nhu4n...) 16n hay nho, nhiéu hay it.

+ Phuong phap théng ké so sanh: Pay 1a phuong phap duogc st dung
phé bién trong nhiéu van dé phan tich, vi nhd c6 nd ma cé thé cho ta thay
dugc hudng, mirc do bién dong cua céc chi ti€u. So sanh thyc hién nam nay
s0 v6i ndm trudc, nhd d6 thdy dugce hudng thay doi qua cac nam vé sd luong
nguyén vat lidu sir dung, gia thanh, nang suat, két qua san xuat kinh doanh...

Biéu hién:

- Biéu dién dit liéu béng dd hoa trong do céc dd thi mo ta dit liu hodc
giip so sanh dir liéu;

- Biéu dién dir liéu thanh cac bang s6 lidu tom tat vé dir liéu

*) Phuong phdp lién hé cin doi
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La phuong phap duoc str dung dé xac dinh mirc do anh huong cua ting
nhan t6 khi cac nhan t6 c6 mdi quan hé tong véi chi tiéu phan tich, vi vy,
muc d§ anh huong cta ting nhan td d6 1a doc 1ap nhau. Luan van da su dung
phuong phap lién hé can dbi dé xét anh hudng cua cac nhan td trong mdi quan
hé doc 1ap nhap - Xuét - ton nguyén vat liéu.

*) Phurong phdp chuyén gia: Tham khao ¥ kién cta cac chuyén gia trong
linh vyc kinh doanh xi ming: Can bo trong cong ty, thi kho, ké toan, trudng
phong ké hoach, ké toan truong, thay huéng dan va cac thdy co trong bd mon.
Thu thap, Iya chon cac tai liéu lién quan dé dinh huéng cho cong tac nghién ciru.
2.3. Chi tiéu phan tich

+ Ty 1& hoan thanh cung cip khdi lugng nguyén vat liéu

* Poi voi mot loai nguyén vdt liéu

Ty 18 hoan thanh cung cp khbi _ S6 luong NVL i thyc t& NK trong ky (Vir)

lurong nguyén vat liéu (T;%) Sb luong NVL i can mua (Vio)
S6 lwong NVL i can mua (Vo) duoc xac dinh 13 sb ké hoach cuia NVL i
* Poi vdi nhieu loai nguyén vat liéu
> Vii* P Trong do:
> Vie* Pio - Ty: Ty 18 hoan thanh cung cdp khéi lwong NVL
- Vio Vit SL NVL i cAn mua ké hoach va thyc té

- Pio: Pon gia nguyén vat liéu theo ké hoach

(Tv%) =

+ Ty 1& hoan thanh ké hoach du trit nguyén vat liéu
Ty 1¢ hoan thanh ké hoach S6 luong NVL i du trit thuc té (Dyy)
du trit NVLi (Di%) S6 lwong NVL i can du trir (Dio)

+ H¢ s6 dam bao nguyén vat liéu

, ' Luong NVL i ton dau ky + NVL i nhap trong ky
Hé s6 dam bao NVL1 =

Lugng NVL i can dung trong ky
+ Mirc d tiét kiém chi phi nguyén vat liéu

Mirc do tiétkiém =  Chiphi - ChiphiNVL *  Khbi lugng thuc té
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chi phi NVL NVL thycté  theokéhoach  Khbi luong ké hoach
+ Hiéu suat sir dung nguyén vat liéu
Gia tri san lugng

Hiéu Suat sur dung NVL = —
Chi phi NVL
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Chuong 3
THUC TRANG HOAT PONG QUAN LY
NGUYEN VAT LIEU TAI CONG TY CO PHAN XI MANG
LA HIEN - THAI NGUYEN GIAI POAN 2009 - 2013

3.1. Tong quan vé Cong ty C6 phin xi ming La Hién
- Tén tiéng Viét: CONG TY CO PHAN XI MANG LA HIEN VVMI
- Tén viét tat: LHC
- Tén tiéng Anh: LA HIEN CENMENT JOIN STOCK COMPANY
- Try s& chinh: Xa La Hién, huyén Vo6 Nhai, tinh Thai Nguyén.
- bién thoai: 0280 3829154 - Fax: 0280 3829 056
- Tai khoan sd: 39010000000429 Ngan hang DT & PT Thai Nguyén.
- Email: congtycpxi manglh@yahoo.com.vn

- Website: http://www.ximanglahien.com.vn
3.1.1. Qud trinh hinh thanh va phdt trién

Cong ty C6 phan xi ming La hién VVMI (tién than 13 Nha may Xi ming
La Hién) duoc thanh 1ap theo Quyét dinh s6 925/NL-TCCB ngay 31/12/1994
cua B§ Nang luong (nay 1a B§ Cong thuong), 1a don vi hach todn phu thudc

Cong ty Than Noi dia (tién than ctia Cong ty Trach nhiém hiru han M6t thanh
vién Cong nghiép mo Viét Bac - TKV) thudc Tap doan Cong nghiép Than va
Khoang san Viét Nam.

Pén ngay 18/12/2006, Bo trudong Bo Cong nghiép (nay 1a Bo Cong Thuong)
ban hanh Quyét dinh s 3676/QD-BCN vé viéc c¢6 phan hoa Nha may Xi
mang La Hién.

Ngay 25/12/2006, Nha may Xi ming La Hién dugc ddi tén thanh Nha
may Xi mang La Hién - VVMI theo Quyét dinh s6 0299/QD-HPQT do Hdi
d6ng Quan tri VVMI ban hanh.

Ngay 30/01/2007, Nha may Xi ming La Hién - VVMI duoc chuyén
thanh chi nhanh Cong ty TNHH mot thanh vién Cong ty Cong nghiép moé Viét
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Bic - TKV. Nha may Xi ming La Hién - VVMI theo quyét dinh sb 26/QD-
HPQT cua Hoi dong Quan tri Cong ty Cong nghiép mé Viét Bac - TKV.

Ngay 19/09/2007, Hoi déng quan tri Tap doan Cong nghiép Than Khoang
san Viét Nam ban hanh Quyét dinh s6 2228/QD-HPQT vé viéc phé duyét
phuong 4n va chuyén Nha may Xi mang La Hién VVMI thanh Cong ty c6 phan.

Ngay 18/10/2007, Hoi dong Quan tri Tap doan Cong nghiép Than
Khoang san Viét Nam ban hanh Quyét dinh s6 2429/QD-HDQT vé viéc diéu
chinh phuong 4n c¢b phan h6a Nha may Xi ming La Hién - VVMI.

Ngay 01 thang 1 ndm 2008, Cong ty C6 phan xi miang La Hién VVMI
chinh thire di vao hoat dong theo mé hinh Cong ty co phan, t6 chic quan 1y
va hoat dong theo Luat Doanh Nghiép sb: 60/2005/QH11 ngay 29 thang 11
nam 2005 va diéu 1¢ ctia Cong ty Co phan xi ming La Hién VVML

Cong ty Co6 phan xi miang La Hién VVMI dugc thanh lap theo gidy
ding ky kinh doanh sé: 1703000349 do So Ké hoach Pau tu tinh Thai
Nguyén cp ngay 01 thang 01 nam 2008.

3.1.2. Mgt sé diic diém vé t6 chirc sin xudt kinh doanh ciia Céng ty
3.1.2.1. Bdc diém vé hoat dong san xudt

San pham chinh ciia Cong ty Co phan Xi mang La Hién 1a xi ming
Pooc ling hon hop PCB30 va PCB40 theo TCVN 6260:1997 dung cho cac
cong trinh xay dung dan dung va cong nghiép.

Ngoai ra, Cong ty con san xuat Clinke pooclang thuong pham Cpc40,
Cpc50, Cpe60 duoc san xuat theo diy chuyén cong nghé 10 quay phuong
phap kho 1a phuong phap tién tién nhét hién nay.

San pham cua Cong ty duoc san xuit theo mot hé théng quan 1y chat
luong dat tiéu chuan ISO 9001:2008. Chtic nang, nhiém vu chinh ctia Cong ty
1a san xuat xi mang nham cung cap mot lugng 16n xi ming cho tinh Thai
Nguyén va nhiéu tinh phia Béic 1an can.

Véi quy mo kinh doanh 16n, nganh nghé kinh doanh da dang, san

pham can quy trinh san xuat phuc tap nhu vay, Cong ty can c6 mdt bo may
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quan 1y dé diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty. Sau ddy
t61 s& trinh bay khai quat co ciu té chitc bo may quan 1y cua Cong ty co
phén xi ming La Hién VVMIL.

3.1.2.2. Pic diém té chirc b mdy qudn 1y ciia Cong ty

a. S6 cdp qudn Iy trong b mdy quan Iy ciia Cong ty

Hién nay viéc phéan cép trong bd may quan 1y ciia Cong ty Co phan xi
ming La Hién VVMI dugc to chirc, phan chia rd rang 3 cdp quan 1y: Cap
quan 1y cao nhat, cap quan 1y trung gian va cip quan 1y co sé. Cu thé nhu sau:

- Quan 1y cdp cao nhét 1a Giam ddc, bao quat toan bd tinh hinh hoat
dong cua Cong ty thong qua can bd quan 1y cap trung gian va co so.

- Quan 1y cip trung gian 1a ngudi huéng dan hoat dong hang ngay cua
Cong ty, hinh thanh va cu thé hod cac quyét dinh quan 1y cap cao thanh céc
cong viéc cu thé. Cu thé & Cong ty Co phan xi mang La Hién VVMI thi nha
quan 1y cap trung gian 1a cac Pho Giam dbc.

- Nhing nha quan 1y cip co s 1a nhiing nguoi giam sat hoat dong cua cac
nhan vién truc tiép san xuat hang hoa hoac dich vu dé dam béo thuc hién tot cac
nhiém vu ctia cip trén giao cho. Vi Cong ty C6 phan xi ming La Hién VVMI
thi cAp quan tri co s& dugc thé hién & cac phong, cac phan xudng.

V61 viéc phan cép quan ly nhu vay, vi¢c thuc hién cac ménh I¢énh, cac
nhiém vu cong tic clia cic cip trong bd may quan Iy ctia Cong ty duoc phéan biét
1 rang, tach bach. Cap quan tri cao nhat trong b may quan Iy ciia Cong ty c6
quyén ra ménh 1énh, chi thi cho cAp quan tri thip nhit trong truong hop can thiét.
Cép quan tri trung gian trong bd may quan 1y ctia Cong ty chi ¢6 quyén ra ménh
1énh, chi thi voi cac bo phan dudi quyén thude chire ning, nghiép vu ctia minh.

b. Mé hinh té chirc co cdu b mdy qudn Iy

Mo hinh t6 chiic co cau bd may quan 1y ctia Cong ty hoat dong theo

kiéu truc tuyén - chtc niang. Hé thdng nay co dic trung co ban 1a vira duy tri
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hé thong truc tuyén, vira két hop véi viéc to chiic cac bo phan chiic nang. bé
thay r6 hon co cau t6 chirc b may quan ly Cong ty duoc td chirc ra sao, toi s€

trinh bay so d6 co cdu td chirc quan 1y ctia Cong ty nhu sau:
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(Nguon: Phong T6 chirc nhén su)
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Viéc ap dung mé hinh t6 chirc co ciu bd may quén 1y theo kiéu truc tuyén -
chirc nang, mdi bd phan quan 1y ciia Cong ty déu c6 chiic ning, nhiém vu riéng
song déu c6 moi quan h¢ chat ché tac dong qua lai dé hd tro cho nhau. Cach to
chirc ndy c6 wu diém 16n 1a gén viée st dung chuyén gia & cac bd phéan chirc ning
v6i hé thdng truc tuyén ma van giit duge tinh thong nhat quan tri & mic do nhit
dinh. Do d6 dé hoat dong c6 hiéu qua, cac nha quan 1y cua timg b phan phai phat
huy chtic ning ctia minh va thudng xuyén trao doi, thu thap thong tin bao céo 1én
Ban Giam d6c (Giam ddc va cac Pho Giam dbc) dé di dén thdng nhat va co quyét
dinh dung dan nham dat hiéu qua cao trong san xuat - kinh doanh ctia Cong ty.

Pé phat huy chirc ning cia cac bd phan quan 1y, trude tién mdi bd phan
quan ly cua Cong ty phai xac dinh r6 chirc nang, nhiém vu cua minh. Qua tim
hiéu thuc té tai Cong ty, to1 duogc biét chire nang, nhi¢ém vu co ban cta cac bo
phan quan 1y ciia Cong ty c6 phan xi mang La Hién VVMI nhu sau:

1) Ban Giam doc

- Gidm doc: La nguoi dai dién cho toan bd cong nhan vién trong toan
Cong ty, ¢ nhiém vu quan 1y va diéu hanh toan bd hoat dong san xuét - kinh
doanh cua Cong ty.

- Phé Gidm doc Ky thudt san xudt xi mdang: La ngudi giup viéc cho Giam
ddc Cong ty, dudi su diéu hanh truc tiép ciia Giam dbc. Phé Giam dbc Ky thuat san
xudt xi mang chiu trach nhiém vé k¥ thuat, vé may moc thiét bi cong nghé trong san
Xuét cling nhu xay dung ké hoach sira chita va mua sdm thiét b phuc vu san Xuét.

- Phé Gidm déc Ky thudt co dién va dau twr XDCB: La ngudi giup viéc
cho Giam ddc Cong ty, dudi sy diéu hanh truc tiép cua Giam déc, chiu trach
nhiém vé cac van dé co khi, dién, van tai ctia toan nha may.

- Phé Gidm déc Khai thac mé: Phu trach khéi khai thac, ky thuat mo.

- Phé Gidm doc Tiéu thu: La nguoi gitp viée cho Giam doc Cong ty, dudi su
diéu hanh tryc tiép cua Giam dc, chiu trach nhiém tiéu thu san pham, phy trach
Phong Kinh doanh - Thi trudng, x4y dung ké hoach tiéu thu va tim hiéu thi trudng.
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- Phé Gidm doc Hanh chinh - Y té - Bdo vé: Phu trach cong tac an ninh,
doi séng ctia Cong ty.

2) Céac phong, ban chirc ning

- Phong T6 chirc nhén sw: Quan 1y bd may t6 chic, theo ddi quan 1y, bdi
dudng, dao tao can b cong nhan vién. Nhi¢m vu chinh ctia phong bao gémz

+ Thyc hién cong tic quan 1y lao dong trong toan Cong ty nim viing
yéu cau cua san xut, tinh hinh cin bd cong nhan vién chirc, giup Giam dbc
bb tri xay dung bd may quan 1y va b tri sir dung can bo cong chire, vién chirc

+ T6 chuc thuc hién cac ché d6 chinh sach dbi vai nguoi lao dong, huu
tri, mat strc hodc thoi viéc, déng tho1 lam cong tac tuyén dung, dao tao hop
dong lao dong dbi véi can by cong nhan vién trong Cong ty

+ Giai quyét cac van dé tién luong, tién thuong y té va bao hiém xa hoi
va phong trao thi dua trong toan Cong ty.

- Phong Kinh doanh - Thi trudng: Thuc hién viéc gi6i thiéu san pham,
tim thi trudng tiéu thu san pham, quan 1y san pham, ky két cac hop dong vé
mua ban san pham. Nhiém vu chinh ctia phong Kinh doanh - Thi trudng 1a:

+ Bén san pham, nghién ctru tham do thi truong

+ Hoach dinh cac chién lugc tiéu thu

+ Gidi thiéu quang cdo san pham

+ Lap céc biéu bao cdo vé tinh hinh tiéu thy.

- Phong Ké hoach - Vit tw: Xay dung ké hoach cung tmg nham dam
bao cho san xuét - kinh doanh dugc tién hanh tét. Nhiém vu chinh cua phong
1a 1ap ké hoach xay dung co ban, ké hoach thang, nim trinh Giam déc.

+ Téng hop ké hoach san xuét - kinh doanh, ké hoach bao ho lao dong
va ké hoach khai thac ctia nha may trinh Giam ddc phé duyét.

+ Lap ké hoach mua nguyén vat liéu phuc vu san Xuét.

+ Lap to trinh xin bd sung ké hoach kinh phi cho céng tic bao ho lao dong.
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+ Thao cong vin, hop ddng kinh té trong viéc ban vat tu hang hoa, can
ddi viéc mua ban vat tu hang héa theo nhu cau tung thoi diém san xuét, thanh
Iy hop dong kinh té.

- Phong Ké todn - Thong ké - Tai chinh: Thong ke, 1ap ké hoach tai chinh,
thuc hién viéc hach toan kinh té, to chirc thi hanh nghiém chinh cac ché do,
chinh sach kinh té theo dung quy dinh va phap lut ciia Nha nudc Viét Nam.

+ Phong ¢6 chirc ning kiém tra va hach toan kiém tra xac dinh tinh
trang tai chinh hién tai va theo doi hoat dong san xuét - kinh doanh dudi hinh
thtrc tién té von dua trén thude do gia tri.

+ Hach toan chi tiét chi phi mua sdm, x4c dinh két qua san xuét kinh
doanh, hach todn v&i ngudi mua, ngudi ban, voi ngan sach Nha nudc, déng
thoi theo ddi cac ngudn hinh thanh tai san.

+ T6 chirc thong tin kip thoi tdi cac sé liéu can thiét cho Giam ddc
Cong ty, 1ap bao cao day du, kip thoi véi co quan cap trén.

- Phong Co dién: Quan ly dién, may moc thiét bi, day chuyén cong
nghé ctiia nha may. Nhiém vu chinh cua Phong Co dién la:

+ Quan 1y toan bd may moc thiét bi, diy chuyén cong nghé ctia nha may

+ Pinh ky tap hop béo cdo vé stra chita thiét bi may moc trong nha may

- Phong Ky thudt sdn xudt xi mang: Quan 1y may moc thiét bi, day
chuyén cong nghé trong nha may va cong tac diéu do san xuat; dinh ky tap
hop béo cdo vé tinh hinh thuc hién ké hoach san xuat hang thang ctia Cong ty.

- Phong Ky thudt an toan: Hudng dan, trién khai, t6 chirc thuc hién cac
hoat dong an toan, v¢ sinh lao dong, phong chéng chay no; huéng dan, trién
khai cac vin ban phap quy vé quan 1y k¥ thuat an toan trong cac linh vuc khai
thac khoang san, may, thiét bi; phdi hop voi cac don vi chirc ning, thong nhat
ké hoach kiém dinh céc may, thiét bi; xay dung ké hoach va trién khai thuc

hién kiém tra k¥ thuat an toan theo timg thang, quy, nim.
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- Phong Thanh tra (KCS): Quan 1y chat lwong san pham cua Cong ty,
cu thé:

+ Pam bao dung chat lugng nguyén vat liéu nhap dé san xuit xi ming

+ Pam bao quy trinh k¥ thuat dau ra ctia san pham

- Phong hanh chinh: Quan 1y cong tac van thu, tiép don khach, t6 chirc
cac cudc hop. Nhiém vu chinh ctia phong la:

+ Tiép don khach cho Giam déc

+ Dong déu, tiép nhan cong van, thu bao, van ban

+ Phan loai cong van trinh Giam ddc, truc dién thoai, phuc vu hoi thao,
hoi hop.

- Doi bao vé: Chiu trach nhi€ém tham muu, gitip Giam dbc vé toan bd cong
tac dam bao an ninh trat tu, bao vé san xuat va tai san cia Cong ty, cu thé:

+ Lap ké hoach, phuong an t6 chirc va quan 1y chi dao cong tac bao vé
san xudt, tai san cia Cong ty, phat hién xir 1y kip thoi nhitng hanh vi vi pham
cua cong nhan vién chuec.

+ Lap phuong 4n va to chirc chi dao cong tac phong chéng chay no, to
chtrc phong trao dan quan tu ve¢, quﬁn ching bao v¢€ an ninh trat ty.

- Tram y té: La noi phu trach viéc 1ap ké hoach hoat dong y té hang
nim trinh Giam dbc duyét, co ké hoach cu thé timg thang, quy.

+ T chirc hun luyén cho ngudoi lao dong vé cach so ciru khi c6 tai nan
X4y ra, mua sim, bao quan trang thiét bi, thudc men.

+ Co6 nhiém vu truc cép ctru theo ca san xuét, theo doi, quan ly stc
khée can bo cong nhan vién, td chirc kham chira bénh dinh ky, va quan ly ho
so v€ sinh, mdi truong lao dong, thuc hién cac bi¢n phap vé sinh lao dong.

Qua viéc xem xét chirc nang, nhi€ém vu cia cac phong ban chirc nang,
t6i thay rang cong ty di phan cong chiic ning, nhiém vy nhu vay 1a tuong d6i

pht hop véi md hinh t6 chic co cdu bd may quan 1y truc tuyén - chiic ning
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ma Cong ty da lya chon. Mdi phong ban da cé nhitng nhiém vy, cong viée
riéng phu hop véi tén goi, vi tri ¢ cip quan 1y ciia minh.

3) Cac phéan xuéng sian xuat

Cé4c phan xudng san xuat 13 noi thuc hién cac cong viéc cia quy trinh
cong nghé san xuét. Phy trach cac phan xudng 13 cac Pdc cong. Cac Pde
cong chiu trach nhiém:

+ Giam sat tién do san xuét cua phan xuong, dam bao tién d6 san xuét,
an toan san xuat, theo ddi giam sat cong nhan lao dong.

+ Béng thot thuc hién nhi€ém vu do cac phong ban giao, theo doi chidm
cong cho lao dong trong phan xuong.

Véi cach phan chia cac phan xudng san xuat theo quy trinh cong nghé
san xuat, viéc quan 1y san xuat tré' nén thuan tién hon. B4i vi mdi bo phan san
Xuat ¢6 nhirng dac diém khac nhau, chju su quan ly cua cac by phan quan 1y,
cac phong ban chirc nang khac nhau. Cong ty da phan cong chirc nang nhi¢m
vu cac phan xudng nhu vay 1a phu hop véi dic diém san xuat ctia minh.
3.1.2.3. Bdc diém quy trinh cong nghé san xudt ciia Cong ty

Tuy thudc vao timg loai két cdu mat hang ma cé quy trinh san xuét
thich hop, do dic thu cua viéc san xuit xi ming 1a quy trinh cong nghé khép
kin tir khau vat liéu ban dau dén khau kiém tra chat luong san pham. Chinh vi
vdy ma quy trinh cong nghé clia cong ty c6 tinh nguyén tac va dugc t6 chirc
quan 1y chit ché theo mot hé théng day chuyén.

Quy trinh nung nguyén liéu san xuat ra clinker doi hoi phai cé su
thong gi6 bao dam cho nhiét do nung 1a 1.4500 thi clinker méi chin thau.
Bén canh d6 do yéu cau cua viec san xuat xi mang nén cong ty ludn phai
dam bao ba ca san suat lién tuc 24/24 gio, doi hoi nguodi cong nhan phai

van dung ding thao tac, quy trinh k¥ thuat. Trong qua trinh san xudt bét
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budc phai c¢6 nhitng bién phap quan Iy k§ thut cimg ran, nghiém ngit, chat
ch& dé san pham san suat ra ludn dat dugc chit luong tét ma cong ty da
dang ky va tao uy tin v&i khach hang.

Cong ty c¢b phan Xi Mang La Hién - VVMI san xuit cac mat hang 1a xi
ming Poolang hdn hgp PCB30 va PCB40, clinker 13 san pham cudi cung 1a
nguyén liéu chinh dé san xuét xi ming nén chung ta ciing tham khao quy trinh

san xuat xi mang PCB30 qua so d6 sau:

D4 voi Dat sét Than Quing
DPap Say Phoi Phoi
Siro da Siro dt sét Siro than Siro quing
Cén Can Céan Cén
I [ [ I
v
Nghién
Phan ly
v
Siro bot liéu
Xi Tron 4m Thach cao
v Ve vién ‘:
bap ¢ bap
Nung clinker v
\ 4 .
Siro xi l Siro thach cao

Tron clinker 1,2,3

v l v
Can DT Can DT
an Can PT 123 an

hrr"ﬁ‘l\i

Nghién

'

Siro xi mang 1,2,3

v
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Hinh 3.2: So' d6 quy trinh céng nghé sin xudt xi ming PCB30

* Noi dung quy trinh cic bwéc cu thé:

Buwéc 1: Chudn bi nguyén ligu

Nguyén li¢u bao gém: da voi, dat sét, quang sat, cat min, thach cao,
bénit,than cam...dugc chuyén tir noi cung cip vé cong ty. Tiép tuc duoc so
ché (phot, séy, dap, kiém tra...) roi nap vao cac silo chura, dugc cép qua h¢
théng can bang dién tr dé dinh luong r6i dua vao cac may nghién chu trinh
kin c6 may phan ly dé nghién.

Buwéc 2: Nghién ligu song

Céc loai nguyén liéu tir silo chira dugc cip qua hé théng can bang dién
t0, bot sau khi nghién qua mdy phéan ly dé dam bao d6 min theo yéu cau rdi do
vao céc silo bot lidu sdng sau may phéan ly dugc kiém tra timg gio cac chi tiéu
chat luong va do min, déng nhat bot lidu séng trudc khi dua vao 10 béng
phuong phap rit ¢ nhiéu silo theo ty 1¢ nhat dinh dé dua vao silo dong nhat.

Bwoc 3: Nung clinker

Bot liéu va nude duge dinh danh trong may trén 4m sau d6 dwa xudng may
ve vién. Vién liéu can c6 kich thudc theo ding yéu cau chat lugng 1a 7 - 12mm va
do am 1a 12 - 14%. Vat lidu dugc dua vao 10 thuc hién qua trinh nung cliker.
Clinker khi ra 1o dugc kiém tra, phan loai va dua vao céc silo chira. Clinker chét

luong tbt d6 vao sild CLIC(1,5), clinker chat luong dua vao silo sb 2.
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Buwéc 4: Nghién xi mdng.

Clinker, thach cao, phu gia tur cac silé chtra duoc cép qua hé théng
can bang dién tir dé dinh luong rdi dua vao cac mday nghién, chu trinh
khép kin c6 may phan ly trung gian va hé thong lam lanh bang nuéc dé
nghién. Bot xi ming c6 chat lugng khong phu hop duoc d6 vao cac sild
XM 1 (4), XM 11 (3).

Buwoc 5: Dong bao

Xi ming tir cac silo chia dugc cap vao may qua két chta trung gian
theo ty 18 nhat dinh do phong ké toan quy dinh. V6 bao xi ming duogc dong
dau serri theo quy dinh cua cip s tu nhién. Bao xi ming dugc van chuyén,
bdc d& vao kho theo sild. Xi mang trong kho duoc xép theo trinh tu 16, moi
chdng 10 bao thang hang, mdi 16 khoang 70 - 80 tin. Trudc khi xuat xudng xi
ming duoc kiém tra chit luong 1an nita xem c6 dam bao céc tiéu chuan ky
thuat 9001 - 2000 khong roi méi dua ra thi truong.

3.1.3. Tinh hinh hoat dpng kinh doanh ciia Céng ty cé phéin xi méing La Hién

Trai qua nhiéu nam hinh thanh va phat trién, cong ty c6 phan xi
mang La Hién luén bam sat cac muc ti€u dat ra, thyc hién cac chién luoc,
chinh sach phu hop véi timg thoi ky dé bat kip nhip ting truéng chung cua
nén kinh té.

Mdi nam, cong ty luon tich cuc trién khai thyc hién ké hoach san xuét
kinh doanh ma Pai hoi dong c6 dong da dé ra, tuy nhién, nhiing nim vira
qua (2011, 2102, 2013) khong hoan thanh ké hoach do nén kinh té trong
nudc con gip nhidu khé khin, ngudn cung cip xi ming trong nudc du thira
da anh huong dén san luong tiéu thu va loi nhuén cua cong ty. Nam 2013
mic du con gip rat nhiéu kho khian nhung cong ty van dam bao 6n dinh va
giit viing cac thi truong truyén thong, ¢ mo thém mot s6 thi truong moi, lua

chon céc dbi tac khach hang c6 tiém luc kinh té tot. Panh gia cac dbi thu
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canh tranh dé xay dung chinh sach ban hang hop 1y nhim han ché rai ro
trong kinh doanh va thu hdi ng sau ban hang.

Cong ty da st dung nguén von linh hoat, hiéu qua, tiét kiém duoc gﬁn
12 chi phi tai chinh theo ké hoach dé ra.

Duy tri 6n dinh san xuat, dam bao doi sng va viéc lam cho ngudi
lao dong khong dé san pham tén kho qué luén 1am giam chét luong san
pham va & dong von.

Cong ty ludn xac dinh ngudn nhan luc 1a quan trong nhat. 13 chia khoa
cho su thanh cong cta cong ty. Vi vay, cong ty ludn chi trong dén viéc xay
dung va hoan thién cac chinh sach phat trién ngudn nhan luc véi muc tiéu xay
dung doi ngli nhan sy gidi, chuyén nghiép, tan tuy va trung thanh vé1 muc
tiéu phat trién ctia cong ty. Hién nay, tong s6 can bo cong nhan vién trong

toan cong ty (31/12/2013) 1a 769 nguoi, trong do:

+ Can bd quan ly: 62 nguoi
+ Can bg k¥ thuat, nghi¢p vu 41 nguoi
+ Nhan vién hanh chinh, ky thuat, nghi¢p vu: 16 nguoi
+ Nhéan vién phuc vu: 14 nguoi
+ Cong nhan lao dong: 636 nguoi

Vi céc trinh do chuyén mon sau:

+ Thac si: 01 nguoi
+ Pai hoc, cao dang: 166 nguoi
+Trung cap: 60 nguoi
+ Cong nhan k¥ thuat: 531 nguoi
+ Lao dong pho thong: 11 nguoi

3.1.4. Két qua hoat dong sin xudt kinh doanh
Véi viéc ap dung chat ché dinh muc tiéu hao nguyén vat li¢u, tang

cuong khau quan 1y chi phi dau vao, hop 1y hoa cac cong doan san xuat dé
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lam giam gia thanh giup gidm gia ban, nang cao nang luc canh tranh cta san
pham trén thi truong. Cung véi sy nd luc phan ddu khong ngimg cia toan bd
can bo nhan vién, cong ty cd phan xi ming La Hién di dat dugc nhiéu két qua

kha quan, dugc khai quat thong qua bang sd liéu sau:
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Bang 3.1. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh ciia cong ty co phén xi ming La Hién

n So sanh
Chi tiéu Nim 2013 Nim 2012 .

So tién Ty 1§ %
1. Tong doanh thu 584.026.934.391 | 646.004.069.816 | -61.977.135.425 -9.59
2. Doanh thu thuan 584.026.934.391 | 646.004.069.816 | -61.977.135.425 -9.59
3. Gia von hang ban 496.932.989.427 | 536.940.596.157 | -40.007.606.730 -7.45
4. Loi nhuén gop vé ban hang va cung cap DV | 87.093.944.964 | 109.063.473.659 | -21.969.528.695 | -20.14
5. Doanh thu hoat dong tai chinh 618.772.511 1.404.402.533 -785.630.022 | -55.94
6. Chi phi hoat dong tai chinh 41.504.207.796 | 63.935.595.947 | -22.431.388.151| -35.08
7. Chi phi ban hang 30.701.777.960 | 47.682.952.331 | -16.981.174.371| -35.61
8. Chi phi quan ly DN 16.657.336.787 | 17.916.213.916 | -1.258.877.129 -7.03
9. Loi nhuén thuin tir hoat déng kinh doanh -1.150.605.068 | -20.330.848.282 | 19.180.243.214 | -94.34
10. Thu nhap khéc 5.753.599.012 | 12.482.709.414 | -6.729.110.402| -53.91
11. Chi phi khac 3.050.060.081 2.114.818.643 935.241.438 | 44.22
12. Loi nhuén khac 2.703.538.931 | 10.367.890.771| -7.664.351.840| -73.92
13. Tong LN ké toan truéc thué 1.552.933.863 | -9.962.957.511 | -11.515.891.374| -115.59
14. Thué TNDN phai ndp - -
15. Loi nhuén sau thué TNDN 1.552.933.863 | -9.962.957.511 | -11.515.891.374 | -115.59
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Nguon: Phong ké todn - tai chinh - thong ké, nam 2012, 2013
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*) Vé doanh thu ban hang va cung cdp dich vu:

Doanh thu thuin cta cong ty lién tuc giam tor ndm 2011, 2012, 2013,
nhat 12 nam 2013, doanh thu thuin dat 584.026.934.391d, giam so véi nim
2012 13 646.004.069.816d, giam 9.59%. C6 thé ndi, mirc giam doanh thu
thuan vé ban hang 1a di theo xu thé chung cua nén kinh té trong giai doan
khung hoang. Cac nguyén nhan da dugc phan tich & trén.

*) Vé chi phi:

Trong xu thé chung cta nén kinh té, tinh hinh tiéu thy san pham giam,
tat ca cac khoan muc chi phi trong doanh nghiép ciing déu giam, cong ty thuc
hién moi bién phap nham tiét kiém chi phi san xuat kinh doanh. Gia von hang
ban ndm 2013 gidm 7,45% so v&i1 nam 2012, chi phi ban hang giam 35, 61%,
chi phi quan 1y doanh nghiép giam 7,03%. Tc d6 giam gia vén van thap hon
ty suat giam doanh thu dan dén tong loi nhuan cua doanh nghiép giam.

3.2. Thuc trang vé nguyén vat liéu va cong tac quan 1y nguyén vat liéu tai
Cong ty c6 phén xi ming La Hién - Thai Nguyén

3.2.1. Dic diém va phén loai nguyén vit ligu diu vao

3.2.1.1. Bac diém nguyén vdt liéu

Do dac trung ctia nganh cong nghi¢p san Xuét xi mang, cac loai vat liéu
trong cong ty c¢6 sd lugng nhiéu, phong phu vé ching loai va co gia tri tuong
d6i 16n. Cong ty st dung hang ngan cic nguyén vit liéu cho qua trinh san
xut. Cac nguyén vat li¢u nay c6 dac diém, tinh chat khac nhau do d6 viéc
quan 1y va phén loai 1a kho khan. Mot s6 loai NVL nhu: thach cao, d4 voi, dat
sét, phu gia, than dau... Vi sb lugng va chung loai nhiéu nhu vay vigc to
chtrc quan 1y tinh hinh thu mua va st dung ching vao qua trinh san xuét 1a
khé khan, doi1 hoi phai c6 trinh d§ chuyén mon va trach nhiém cao cua can bd

no6i chung va can bo ké toan noi riéng.
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Mot trong nhitng thuan lgi va trd thanh loi thé cua Cong ty trén thi
truong do 1a loi thé vé nguyén vat liu. Dia diém cua Cong ty duoc dat sat
ngay ving nguyén vat lidu chinh (d4 voi va dat sét) voi trir luong 16m. Pé
phuc vu san XUt Cong ty khai thac da voi, dat sét, than tai cic mé & DPai
Tur voi khoi lugng 16n. Pay 1a mot dic thu riéng nén td chirc cong tac ké
toan c6 nhiéu khac biét. So véi cac khu vuce khéac, da voi va dat sét duoc
khai thac va st dung tai Cong ty duoc danh gia co chat luong tt. Pay rd
rang 1a mot 1oi thé cua Cong ty, giam dugc chi phi so v6i viéec mua nguyén
vat liéu dong thoi lai duge st dung NVL voi chat luong tot do d6 giam
duoc gia thanh c6 g1 trong canh tranh.

Ngoai nguyén vt lidu chinh 1a da voi va dat sét dugc khai thac & mo.
Cac nguyén vat liéu chinh khac nhu: thach cao, xi pirit, quang, d4 bazan...
dugc nhap kho du trir voi khoi luong 16n. Nguyén vat liéu dé san xuit xi
ming cia cong ty chi yéu dugc cung cip tir cac ngudn ngay tai trong khu
vuc, gilta cac thanh vién cua Tap doan Cong nghi¢p Than - Khodng san Viét
Nam. Qua trinh xuét kho dé san xuat san pham ciing dién ra thuong xuyén va
lién tuc va sb luong NVL xuét kho tuan tha theo cac dinh mirc ky thuat. Cac
NVL phu nhu Bi dan, gach chiu lira, nhét may, md may...nhiéu va phong pha
nhiéu chung loai. Cac phu tung thay thé, nhién liéu rat da dang.... Bén canh
d6 con co hang nghin céac loai NVL khéac phuc vu cho qua trinh san xuat doi
hoi Cong ty phai xay dung mot hé théng kho tang day di theo quy dinh, dam
bao tiéu chuan bao quan va quan 1y cac loai NVL gitup phuc vu san xuat lién
tuc khong bi gian doan va bi anh huéng.

3.2.1.2. Phdn logi nguyén vdt liéu
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Gidng nhu cic doanh nghiép san xuét khac, Cong ty cd phan xi mang
La Hién d4 tién hanh phan loai NVL dé phuc vu cho qu4 trinh hach toan thuan
logi va nang cao hi¢u qua quan ly.

Can clr vao ndi dung kinh té va yéu cdu quan trj cia Cong ty, NVL
duoc chia thanh cac loai sau:

- Nguyén, vat li¢u chinh: La ddi tuong lao dong chinh cAu thanh nén
thuc thé san pham nhu: D4 voi, dat sét 13 nguyén liéu do Cong ty tu khai thac
tai mé da va mé sét; Thach cao, quang sit, Xy pirit, da bazan, cac loai phu gia,
nguyén vat liéu chinh khac do Cong ty mua tir bén ngoai.

- Vat liéu phu: Tuy khéng cdu thanh nén thuc thé san phdm nhung
duogc két hop voi nguyén vat liéu chinh dé hoan thién san phdm nhu vo bao.
Va céc loai vat liéu phu dé dam bao cho qua trinh san xuit nhu vat liéu nd,
nhét may, md mdy, bi dan, sit thép kim khi cac loai, gach chiu ltra, hod chét
va vat li¢u phu khéac...

- Nhién li¢u: Pay 1a nhiing vat li¢u quan trong no gém co cac loai tao
nhiét ning trong qua trinh san xuét xi ming. Bao gom: Than (than cam, than
Na duong); DAau ma Zat, Dau diezel, xang, nhién liéu dong luc khac

- Phuy tung thay thé: La cac loai phu ting, chi tiét duoc st dung dé thay
thé, stra chita may moc. Bao gom: phu ting thay thé, phu tung dién, phy ting
0 t6, may xuc, bu 16ng cac loai...

- Thiét bi xay dung co ban: Bao gém cac loai thiét bi phuc vu cho hoat
dong xay dung, xay lip

- Vat liéu khac: La cac loai chua duoc Xép vao cac loai trén. GOm cb
cac ban thanh pham mua ngoai, cac phé liéu.

Véi cach phan loai noi trén da dap tng dugc yéu cau hach toan, thuin
tién tranh nham 1an trong cong tic quan 1y tai cong ty.

3.2.2. Té chirc qudn Iy nguyén vit liéu dau vao

3.2.2.1. Cong tac xay dung dinh murc tieu dung nguyén vat liéu
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Mot trong nhiing cong viéc quan trong phuc vu cho cong tdc quan ly
nguyén vat liéu ctia cong ty 1a hoan thién dinh muc tiéu hao tirng loai nguyén
vat liéu cho 1 tan xi ming céc loai. Cong tac xay dung nay do bd phan ké
hoach cta phong ké hoach vat tu va phong KCS phdi hop dam nhiém, co sy
giam sat cua ké toan trudng va ban giam déc. DPinh mirc tiéu hao nguyén vat
liéu duoc xay dung va thuong xuyén co su kiém tra, hoan thién dé dam bao
chat luong ctia san pham ciling nhu danh gia tinh hinh str dung nguyén vat liu
trong ky, 1am co sd cho muc tiéu tiét kiém nguyén vat liéu, giam gia thanh.

Dinh mtc nguyén vat liéu dugc xdy dung dua trén kinh nghiém san
xuat nhiéu ndm va van dung phuong phap phan tich - tinh toan, thir nghiém
san xuat. Pinh murc tiéu hao nguyén vt liéu két hop véi ké hoach san xut 1a
co s& xay dung ké hoach nguyén vat liéu, 1a can cir dé b phan vat tu tinh
toan tong lugng nguyén vat liéu can tiéu hao dé c6 ké hoach cung Gmg nguyén
vat li€u, gitip cho viéc san xut dugc chu dong, khong bi gian doan.

Pé tao thuan loi cho viéc xay dung, danh gid, 4p dung va stra ddi hé théng
dinh muc tiéu dung NVL, cong ty di cir ra 2 can bd trong phong ki thuét- ké
hoach chuyén trach theo doi cong tac xay dung dinh muirc. Hé théng dinh murc
tiéu ding cua cong ty hién nay da c6 nhidu ¢d gang sira doi so voi trude, hoan
thién cho phi hop véi diéu kién san xuét thyc té hon. Dinh mic tiéu ding mét sd
loai NVL giam ma van dam bao chat luong san pham. Van dé nay da tiét kiém
dugc mot lugng NVL, lam giam gia thanh san phém, tang kha nang canh tranh.
Chinh vi vay, viéc diéu chinh, nang cap dinh muc tiéu ding NVL dé nd ngay
cang tré nén tién tién, hién thuc pht hop véi sy thay doi ctia nhu cau thi truong.

Bang 3.2: Pinh mirc tiéu hao nguyén vat liéu

TT Tén DPVT PCB 30 PCB 40 | Clinke ban
1 | Davoi Tan 0,9046 1,0737 1,2345
2 | Dat sét Tan 0,1581 0,1876 0,2157
3 | Quang sat Tan 0,0143 0,0170 0,0195
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4 | Pat cao si lich Téan 0,0615 0,0731 0,0840
5 | Thach cao Tan 0,0170 0,0190 -
6 | V6 bao Vo/tan 20,14 20,14 -
7 |Phugia(xi+dd)| Tan 0,2650 0,1180 -
8 | Dau phu - 0,028820 0,028820 | 0,028820
9 | M& phu Kg/tan | 0,010581 0,010581 | 0,010581
10 | Than cam Tén 0,22 0,20 0,17

Nguon: Phong ké hoach - vit tw
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3.2.2.2. Céng tdc mua sam nguyén vit liéu cho san xudt

Viéc 1ap ké hoach cung tmg NVL cho san xuit caa Cong ty C6 phan
xi mang La Hién luon dugc coi trong khi ma dac thu linh vuc san xudt 1a vat
li¢u xay dung. Cac loai NVL hau hét 1a céc san phém khai thac tur tu nhién,
quing dudng van chuyén kha xa, mot sd loai NVL phai mua tai cac tinh
khac, do khu vuc khong cung cap dugc di vé sb luong hodc chét lugng theo
yéu cdu, hodc gia ca cao nén Cong ty phai dit mua & cac tinh khac, nhu than
mua tir Cong ty Than Quang Ninh, ban thanh pham cua Cong ty Xi mang
Quan Triéu... Viéc 1ap ké hoach cung tng NVL sé& gitp Cong ty chu dong
lién hé voi cac dbi tac va ludng trude nhitng rai ro dé chu dong Gmg phd véi
su thay doi cua thi truong.

Hang nim, vao ddu nam tai chinh, COng ty phai xay dung ké hoach san
xuat, ké hoach cung ung NVL, vén, gia thanh... cho ca nim va cong viéc nay
do Phong Ké hoach - vat tu cia Coéng ty dam nhiém trén co so chién luoc
kinh doanh d3 dugc Hoi déng Quan tri théng qua trude do. Can ct trén co s¢
nay, hang thang/quy, Phong Ké hoach - vat tu 1ap ké hoach thu mua, duy trir
NVL. Sau d6, trinh Ban giam dbc phé duyét, Phong Vat tu di bao gié tai cac
d6i tac va thyuc hién thu mua khi ké toan trudng da ky duyét.

Trong ké hoach cung tmg NVL, ké hoach vé s6 lugng NVL va gid ca la
van dé dugc quan tim hang dau. N6 chi phdi t6i nhiéu hoat dong khac cua
Cong ty nhu: tinh hinh huy dong vén, hang ton kho. ..

S luong NVL can dung theo ké hoach thuong dugc xac dinh nhu sau:

Luong NVL can Muc tiéu hao NVL S6 luong san pham san
= X
st dung loai 1 loai 1/1 tan SP ting loai xuat theo ké hoach
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Bang 3.3. Ké hoach sir dung mét s6 NVL dung dé sian xuit

san pham nim 2013

STT Tén DVT |Dinh mic| NP1 lwong | Nhu cau
: SP vat tw
1 |bavoi Tan 750,000]  737,754.30
Cho PCB 30 Tan 0.9046 405,000/  366,363.00
Cho PCB 40 Tan 1.0737 339,000  363,984.30
Clinker thuong phém Tan 1.2345 6,000 7,407.00
2 |Patsét Tan 750,000 128,921.10
Cho PCB 30 Tan 0.1581 405,000 64,030.50
Cho PCB 40 Tan 0.1876 339,000 63,596.40
Clinker thwong pham Tan 0.2157 6,000 1,294.20
3  |Quing sat Tan 750,000 12,058.50
Cho PCB 30 Tan 0.0143 405,000 5,791.50
Cho PCB 40 Tan 0.0170 339,000 5,763.00
Clinker thuong pham Tan 0.0840 6,000 504.00
4 |Pat cao si lich Tan 750,000 50,192.40
Cho PCB 30 Tan 0.0615 405,000 24,907.50
Cho PCB 40 Tan 0.0731 339,000 24,780.90
Clinker thwong pham Tan 0.0840 6,000 504.00
5 |Thach cao Tan 750,000 13,326.00
Cho PCB 30 Tan 0.0170 405,000 6,885.00
Cho PCB 40 Tan 0.0190 339,000 6,441.00
6 |Phu gia Tan 750,000 147,327.00
Cho PCB 30 Tan 0.2650 405,000 107,325.00
Cho PCB 40 Tan 0.1180 339,000 40,002.00
7 |Vobao 750,000| 14,984,160.00
Cho PCB 30 Vo/tan| 20.1400 405,000/ 8,156,700.00
Cho PCB 40 Vo/tan| 20.1400 339,000/ 6,827,460.00
8 |Dau phu 750,000 21,615.00
Cho PCB 30 kg/tan | 0.028820 405,000 11,672.10
Cho PCB 40 kg/tan | 0.028820 339,000 9,769.98
Clinker thwong pham | kg/tan | 0.028820 6,000 172.92
9 |M& phu 750,000 7,935.75
Cho PCB 30 kg/tan | 0.010581 405,000 4,285.31
Cho PCB 40 kg/tan | 0.010581 339,000 3,586.96
Clinker thuong pham | kg/tan | 0.010581 6,000 63.49
10 |Than cam 750,000 157.002
Cho PCB 30 Tén 0.22 405,000 89.100
Cho PCB 40 Tan 0.20 339,000 67.800
Clinker thuong pham Tan 0.17 6,000 102
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Nguon: Phong ké hoach - vit tw

Chi tiéu don gia trong ké hoach sir dung NVL duoc Cong ty xay dung
dua trén murc gid mua vao binh quan cua nam trude va kinh nghiém du bao thi
truong clia nhan vién trong Phong Ké hoach. Hay néi cach khac, don gia ké
hoach nidm nay bang don gia NVL theo ké hoach ctia nim trude, ¢ diéu chinh
Ién hoac xuéng mdt ty 1€ nao do tuy theo muc do du bao su du thira hay khan
hiém céc loai NVL trén thi truong trong nam toi. Thuc té cho théy, viéc du bao
chinh x4c dién bién cua thi trudng 1a twong dbi kho véi bét ctr chuyén gia nao
khi phan tich thi truong, dic biét véi thi trudng chiu nhiéu tic dong cua yéu td
khach quan, diéu kién tu nhién. Hon nita, trinh do cua do6i ngti nhan vién lap ké

hoach c6 han; vi vy, giita du bao va thuc té, giita don gia ké hoach va don gia

thuc té cia Cong ty thuong c6 su chénh I¢ch, nhung kha nho.

Sau d6, Phong Ké hoach - vat tu phai xac dinh luong NVL can mua

trong ky duoc xéac dinh theo cong thirc:

Luong NVL can

mua trong ky

Luong NVL can
= +

dung trong ky

Luong NVL

du trit cudi ky

Luong NVL
du trit dau ky

Trong d6, s6 NVL can dung trong ky ldy trong bang ké hoach str dung

NVL. Luong NVL ton kho cubi ky (sé ké hoach du trit nguyén vat liéu) duoc

tinh toan trén co s& mot ty 18 % s6 thue t€ NVL d3 xuét dung trong ky trude do.
Bing 3.4. Ké hoach thu mua, du trit, sir dung NVL thang 10 niim 2013:

Loai PVT Ton kho | Nhu cau | Dy kién ton Nhu ciu
: bK st dung kho CK | can mua
ba voi Tan | 114654 | 67.479,53 25.120,27 | 53.824,66
Dat sét Tan | 74312 | 10.743,43 5.321,13 12.853,5
Quang sat Tan | 892,64 1.004,88 792,47 1.105,05
Dat cao si lich Tan | 3.2105 4.182,7 3.250,6 4126
Thach cao Tan | 8731 1.110,5 682,5 1.301,1
Vo bao Vo | 584.377 | 1.248.680 851.231 981.826
Xi Tan | 5430 7.2773 3.2104 9.496,9
b Tan | 1321 6.2115 2490,5 5.042
Vit tu hda nghiém DPong [12.014.300] 33.250.000 | 20.146.000 |25.118.300
Vat tu khac Dong |27.210.400] 46.666.700 | 19.974.200 [53.902.900
Dau phu Kg | 475100 | 1.801,25 541,6 1.734,75
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MG& phu Kg 506,4 661,31 439,8 72791
Than cdm Tan | 304,7 1.034 253,1 1.085,6

Nguon: Phong ké hoach - vit tw

Dé tinh toan cac gia tri trong bang ké hoach cung tmg NVL, ta thiy
trong thang 10 luong d4 voi ton kho cudi ky du kién 1a 25.120,27 va nhu cau
st dung theo ké hoach san xuit 1a 67.479,53 thi luong da voi can phai cung
tmg 13 92.599,7 tin; nhung do trong kho van con tén 11.465.4 tn, nén ké
hoach mua trong thang 10 chi can 53.824,66 1a du dam bao cho san xut. Hay
d6i v6i quang sat, nhu cau ton kho cubi thang can 792,47 tan, nhu cau sir
dung trong thang theo ké hoach san xuat 1a 1.004,88 tan, trong d6 ton kho dau
thang van con 892,64 tan nén trong thang doanh nghiép phai tién hanh mua
1.105,05 tin dé dam bao qua trinh san xuét duogc dién ra thuan 1oi.

Pé 1ap bang ké hoach thu mua, dy trit va sir dung NVL, Cong ty phai
dua trén thong tin trong qua khir (thang trudc) nén khong co6 su linh hoat véi
su bién dong cua thi truong. Cong ty nén két hop diéu tra, nghién ctu va du
doan tinh hinh thi truong cho ky ké tiép, ddi voi nhing loai NVL c¢6 gia mua
vao giam hoic lugng hang chao mua cung tmg san co6 thi doanh nghiép nén
tién hanh mua truc tiép, khong nén dé lugng NVL ton kho qua 16n.

Néu ké hoach vé s6 lugng NVL qué nhiéu véi murc gia qua cao sé dan
dén tinh trang & dong NVL trong kho, chi phi luu kho ting cao, chi phi
nguyén vat liéu truc tiép ting, tir d6 1am tang gia thanh, tinh hinh ngudn vén
lwu dong ciing bi anh hudng nghiém trong do sb 13i phai tra hang thang cao do
cha yéu von duge huy dong tir cac ngudn bén ngoai... Nguogc lai, néu ké
hoach veé sb luong NVL qué it so v&i nhu cAu san xuét thuc té s& dan dén tinh

trang thiéu NVL cho san xuat, hoat dong ctia Cong ty bi gian doan, ngung tré,
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may moc hoat dong khong hét cong suit..., cling lam gia thanh san pham
tang, chi phi tang, loi nhuan giam... Vi vay, mot ké hoach cung tng nguyén
vat liéu sat vé sb luong, gia ca ting loai nguyén vat liéu, chi tiét cho ting san
pham 1a hét strc quan trong.

*) Qua trinh thu mua nguyén vdt liéu

Trude khi dit hang cac nha cung cép vat tu, Ban Giam dbc cung Phong
Ké& hoach - vat tu tién hanh khao sat, thim do, nghién ctru tinh hinh thi trudng
vé timg loai NVL dé xem xét su bién dong gia ca, kha ning cung ung ting
loai nguyén vat lidu trong timg thi truong dé dua ra quyét dinh chon nha cung
cip nao co6 thé dam bao cung tmg du vé s6 luong, chat luong va tuan tha thoi
gian cho qué trinh san xuét.

Cong ty thuc hién 2 hinh thirc mua: mua theo hop déng tir cac don vi,
t6 chtrc kinh doanh (ky két hop dong) va mua 1¢& truc tiép tir cac tap thé, ca
nhan khong kinh doanh c6 khai thac vat tu. Viéc lya chon nha cung cép 16n
chu yéu 1a cac d6i tic cung tng quen thudc, co quan hé 1am n lau dai véi
Cong ty tir nhiéu nam hozc nhimg cong ty thanh vién trong Tong cong ty.
Piéu nay dam bao cho Cong ty dugc uu tién hon vé gia va tiét kiém chi phi
nguyén vat liéu, dong thoi tranh nhiing rai ro khong dang co tir viéc pha vo
hop dong bat ké boi nguyén nhan nao ciing s& anh huong xau dén tinh hinh
hoat dong san xuat kinh doanh cta cong ty.

Bang 3.5. Mot s6 nha cung cip NVL ciia cong ty

STT Tén nha cung cap

Cong ty kho van va cang Cam Pha Vinacomin

Cong ty co phan co khi mé Viét Bac - VVMI

Cong ty co phan vat liéu xdy dung va kinh doanh tong hop - VVMI
Cong ty cb phan xi mang Quan Triéu - VVMI

Cong ty c¢o phan san xuat va kinh doanh thiét bi - VVMI

Cong ty vat tu van tai xép d& Vinacomin

OB WN P

Nguon: Tdc gid ti xdy dung da trén thong tin cia
Phong Ké hoach-vdt tu cua Cong ty, 2013.
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Sau khi xem xét ké hoach san xuit va lua chon dugc nha cung cép, cong
ty s€ tién hanh lién hé, thoa thuin vé sb luong, gia ca,... soan thdo hop déng
kinh té. Hop ddng thé hién rd nghia vu va trach nhiém cua ting bén, diéu nay
vira giup nang cao uy tin, trach nhiém ctia mdi bén vira tranh cac tranh chap
khong dang c6 khi mot trong hai bén khong thyc hién dung hop dong.
3.2.2.3. Céng tdc tiép nhdn nguyén vit liéu

C6 thé nodi tiép nhan nguyén vat liéu 12 khau bo sung, hd tro cho cong
tac mua sim nguyén vat liéu. Tai cong ty, moi nguyén vat liéu vé dén cong ty
déu phai qua khau kiém dinh chéat luong, cong viéc nay thuong 1a do dai dién
phong Ké Hoach chiu trach nhiém. Nguyén vat liéu nao khong dam bao chét
luong s& khong duoc nhip kho. Néu NVL ding yéu cau thi thu kho c6 trach
nhiém tiép nhan chinh xic sb luong, ching loai nguyén vt liéu theo dang quy
dinh di ghi trong hop ddng, hod don, phiéu giao hang. NVL thudc kho nio thi
thu kho kiém tra luong thuc nhép, so sanh v61 hoa don, hop déng, néu co hién
tugng thiéu thi thi kho phai bao ngay cho phong Ké Hoach va nhan vién chiu
trach nhiém mua bann dé giai quyét va c6 bién ban xac nhan viéc kiém tra,
sau do thu kho ghi thuc nhan cung vdi nguoi giao hang va cho nhap kho, tu
d6 phong ké toan s& 1ap s6 theo ddi nhap kho NVL.

Pé dam bao s6 luong NVL trude khi nhap, mot s6 NVL duoc dua vao
kiém tra, nhung bén canh d6 con c6 nhitng phat sinh ma cic may moc thiét bi
kiém tra khong thé kiém tra dugc ma phao dya vao trinh d6 quan 1y va kinh
nghiém cua can bd quan 1y kho, nhan vién tiép nhan. Vi vay, thu kho, nhan
vién phong ké hoach - vat tu tiép nhan NVL yéu cau phai c6 bang cap, trinh
d6 chuyén mon, hiéu biét vé cac loai NVL trong kho, hang hoa thuong luu
trong kho, bén canh do6 phai chiu trach nhi¢m vé khéi luong, chét luong NVL
do minh quén 1y trudc ban lanh dao cong ty.

Viéc tiép nhan NVL dugce tién hanh theo cac budc sau:

Bwoc 1: Nhan chwng tur
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- NVL: da voi quing sat, than cam,... dé san xuat san pham

- Theo ddi bang sb sach, hoa don, nhap xuat hang ngay.

- Cong viée cu thé ma mot tha kho phai lam:

+ Ghi lai s6 luong béo cao nhap hang ngay

+ Liét ké s lugng, ching loai, quy cach NVL dé sap xép mit bang hop Iy

+ Ghi lai mi s6 phiéu nhap kho vao s nhap.

Buwéc 2: Chudn bi mdt bang

- Tinh toan chi tiét s6 luong, quy cach ting loai NVL.

- B6 tri so do kho.

- V€ sinh kho sach sé.

- Sap xép, phan loai NVL theo timng 16.

- Gitra cac 16 phai co 161 di thuén tién cho viéc van chuyén.

Budc 3: Kiém tra nguyén vt liéu.

- Kiém tra s6 lwong NVL, quy céach, thanh phan trong NVL (d6i véi cac
loai NVL can dat mirc 36 ham luong)

- Néu dang thi bd tri vao khu vue da duoc chuén bi.

- Panh ky hiéu phan 16 dé phan biét 16 NVL khong phu hop.

Viéc kiém tra chat luong NVL dau vao trong doanh nghiép duoc ap
dung cho toan bd NVL dung trong qué trinh san xuat. Chat luong NVL quyét
dinh dén chat luong san pham nén cong tac kiém tra dugc tién hanh theo mot
nguyén tac nhat dinh.

+ Khi cac loai NVL dugc mua phai c6 diy du cac tai lidu di kém:
Chung chi chat luong. Tai liéu hudng dan vé hoa chit gdm thanh phan chinh,

an toan hoa chat.
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+ Nhitng tiéu chuan ghi trong chtng chi phan tich han st dung va
nhimg tiéu chuan dit ra ddi véi ting loai hoa chat. Khi nhan vién kiém tra

thay khong ding, khong du, déu phai loai bo, tra lai nha cung tGng.
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Bang 3.6: Bién ban kiém nghiém

Pon vi: Cong ty CP xi ming La Hién Méu 56 03 - VT
Dia chi: Thai Nguyén (Ban hanh theo Qb s6: 15/2006/QD-
BTC Ngay 20/03/2006 ctia Bo
trudng BTC)
BIEN BAN KIEM NGHIEM

(Vat tu, san phém, hang hoéa)
Ngay 12 thang 10 nam 2013

- Can cr vao hoa don sd 0000466 ngay 10 thang 10 ndm 2013

Bién ban kiém nghiém gém:

+ Ong Lé Ba Chtic - Pho Giam dbc cong ty co phan xi miang La Hién-
Chu tich hoi dong kiém nghiém.

+ Ong Nguyén Xuan Hau - Phong Ké hoach - Vat tu - Uy vién thuong truyc.

+ Ba Lé Thu Hién - Phong K& toan - Tai chinh - Thong ké.

+ Ong Tran Viét Cuong - Uy vién dai dién phong K¥ thuat - vat tu.

+ Ba Nguyén Vin Son - Thu kho.

Da kiém nghiém:

an nhin hia Ph sé | Ketqua
. Tenn, an Al@ll, u’?’ng Pon | lrgng |kiém nghi¢m
S0 | quy cach vat tw, n z thire . y
" \ Tiéu chuan ‘R vi | theo SL
TT| c¢Ong cu san kiém | . SL .
ham, hang héa nghiém tinh | ching khong
p ’ g gni¢ tr Di.lt di_lt
C& hat (mm):
0-15
1| Thancém4a | Nhiétlugng: |Thucté| Tan| 250 |250| O
6050 Cal/g
D0 tro: 22% - 26%

- Y kién ctia Ban kiém nghiém: Hang dam bao dung s6 luong va chat luong.
Dai dién ky thuat Thu kho Trwong ban
(K, ho tén) (K, ho tén) (KY, ho tén)
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Nguon: Cac s6 liéu nay duwoc tong hop tir 56 liéu Phong Ké toan - TC - TK, 2013)

Buéc 4: Chudn bi cong cu

Cin ct vao s6 liéu ghi trén phiéu, hé sb thuc nhap, ) nhap dé chuan bj
cong cu van chuyén vao kho.

Bwoc 5: Nhap kho

Vit tu dugc mua vé hodc do khach hang cung cip trude khi nhap kho
phai qua cac budc sau:

- Kiém tra trudc khi nhap kho .

- Kiém tra so do, cong cu, s6 sach dé tranh nham 14n, sai sot x4y ra.

- Dan tem kiém tra vao nhiing san pham dat tiéu chuan.

- Banh ky hiéu, st dung bién béo, tem, mac dé phan biét rd tung loai
nguyén vat liéu.

- Vao thé kho, theo ddi kiém soat hang nhap kho hang ngay.

- Kiém tra lai vi tri luu kho ctia ting loai nguyén vat liéu sau khi xép du
dé tranh nham 1an.

Buwéc 6: Cap nhdt sé ligu sé sdch

- Cap nhat nguyén vat vao so sach.

- Vao thé kho.

- Vao s6 kiém tra.

Phiéu nhap kho dugc ghi 1am 4 lién:

- 1 lién do thu kho gitr.

- 1 lién ké toan gir.

- 1 lién dé luu may.
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Bang 3.7: Phiéu nhép kho

Pon vi: cong ty CP xi ming La Hién Mau s6 01 - VT
Dia chi: Thai Nguyén (Ban hanh theo QP s0: 15/2006/Qb-BTC
Ngay 20/03/2006 ctuia B truéng BTC)
PHIEU NHAP KHO
Ngay 12 thang 10 nam 2013
No: TK 152 S6: 517
Co: TK 331

Ho va tén nguoi giao hang: Tran Vin Tuén

Theo hoa don ban hang s6: 0055456 ngay 10 thang 10 nam 2013 cia

Nguyén Thac Cuong
Nhap tai kho: Kho vat tu 01
] Tén nhan hiéu, Pon S6 lwong
SO0 | quy cach, pham ~ . Pon Thanh
X, oA . Ma| vi | Theo g X
TT| chatvat ti (sin A | Thuwe | gig tién
R v . s6 | tinh | chirng A
pham hang héa) tir nhap
A B C| D 1 2 3 4
1 | Than cam 4a Tan | 250 | 250 | 1.930 | 482.500.000
Cong 482.500.000

Cong thanh tién(viét bang chir): Bon trim tam muwoi hai triéu nim
trim ngan dong chin./.
S6 chirng tir goc kém theo:
Nhdp ngay 12 thang 10 nam 2013
Nguwoi lgp phiéu Ngwoi giao hang  Thii kho  Phu trach cung tiéu  Thii truéng don vi
(Ky, ho tén) (Ky, ho ten)  (Ky, ho tén) (Ky, ho tén) (Ky, ho tén)
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Nguén: Sé liéu tir Phong Ké todn-Thong ké, 2013

3.2.2.4. Cong tac quan ly kho nguyén vat liéu

Kho 14 noi cit giir, bao quan NVL ctia Cong ty. Vi thé, no quyét dinh dén
chat luong NVL trong qua trinh bao quan. Hé théng kho ctia Cong ty duoc dau
tur xay dung dam bao cac yéu cau chung vé bao quan nhu thoang mat, kho rdo,
khong bi am thép, dam bao cho cac NVL khong bi am udt, hu hong, hao hut...

Céc loai NVL ciia Cong ty khong c6 yéu cau vé tinh chat hoa hoc, nén
chi dugc bao quan & nhiét do thuong, cac kho khong dugc lép dat hé théng
lam lanh/néng. Chi phi Iuu kho ctia cac loai NVL tuwong dbi nho.

M&i kho déu duge bé tri 3 nhan vién quan 1y, trong d6 tha kho c6 trach
nhiém dam bao an todn NVL, quan 1y chat ché khéi luong nhap xuét thong
qua viéc ghi chép trén thé kho. Véi lugng NVL vira da dang, phong phua vé
chung loai, $6 lugng 16m, tinh hinh nhap xuét dién ra thuong xuyén voi gia tri
cao, nén doi hoi thii kho phai that can trong trong qua trinh ghi chép, theo ddi,
luon tudn thii chit ché quy trinh nhap xuat NVL. Thu kho phai nim chéc s6
luong, chiing loai, chat lugng timg loai NVL trong kho ma minh quan 1y. Qua
trinh san xuét san phém va mua siam, luu kho NVL dién ra lién tuc, co ké
hoach chi tiét nén hién tugng NVL bi r dong 1au nam trong kho, bi mat pham
chat khong thé sir dung rat it khi xay ra.

Theo quy ché quan 1y ctia Cong ty, nham ting cuong cong tac quan 1y kho,
hang thang, thu kho phai tinh toan s6 luong NVL ton kho cudi ky theo cong thic:

Sé lwong NVL B S6 lwong NVL N S6 lwong NVL S6 lwong NVL

ton kho cuéi ky Ton kho cudi ky Nhdp trong ky xudt trong ky

Pong thoi, tién hanh kiém ké nguyén vat liéu trong kho minh chiu trach
nhiém quan 1y cung v61 sy co mdt cua phong ké hoach - vat tu va ké toan vat
tu, sau d6 bao cdo véi cap trén. Vao cudi ndm, cong ty thanh 1ap mot doi tién
hanh t6ng kiém ké tai san, hang ton kho du6i sy giam sat ciia Tong giam ddc,
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Ké toan trudng, Phong Ké hoach - vt tu, tha kho. Tir d6, tim ra nguyén nhan
va xir 1y kip thoi cac truong hop thira, thiéu NVL trong kho.
3.2.2.5. Tinh hinh cdp phdt nguyén vdt liéu cho san xudt

Viée to chire cép phat NVL chinh xéc, kip thoi s€ ddm bao cho viéc san
xuat dugc tién hanh nhip nhang, gép phan ning cao ning suét lao dong, tiét
kiém NVL, nang cao uy tin cho cong ty. Nhan thirc dugce tam quan trong do,
Cong ty luén dam bao cép phat cac loai NVL cho cac phan xudng duoc dong
b, du s lwong, ding quy cach, pham chat va kip thoi.

Cong tac t6 chirc cap phat NVL ¢ Coéng ty duoc tién hanh theo yéu cau.
Hinh thirc cip phat nay cha yéu dua vao yéu cau ctia cac phan xudng va bd phan
san xuat giri 1én Phong Ké hoach - vat tu. Ddi chiéu véi luong NVL ¢é trong
kho, can ctr vao hé théng dinh mirc va nhiém vu dugc giao, Phong Ké hoach

duyét, ké toan vat tu 1ap phiéu cap phat cho cac phan xudng 1én kho linh NVL.

B06 phan thuc hién Cong viéc
BO phan San XUAL .......couueieeeeeieeieeieeinn.., Lap gidy xin linh vat tu
Pkéhoach - VAt tU .......oooviis ool Duyét+ lap PXK
Thil KRO. ... oo, Xuat kho
| |
KE t0ANn VAL T .....oovveeiii e, Nhap PXK vao may tinh

Hinh 3.3: Qud trinh ldp va ludn chuyén chirng tiv trong céng tic cdp phdt NVL

Can ctr vao ké hoach san xuat va dinh muc ti€u hao nguyén vat li¢u,
cac by phan san xuat viét phiéu linh vat tu, sau do gui 1én phong ké hoach -

vat tu. Phong ké hoach vat tu kiém tra tinh hop 1€ ctua chung tu roi viét phiéu
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xudt kho thanh 3 lién c6 day du chir ky cta cac bo phan rdi chuyén cho bo
phan kho dé xuét kho nguyén vat liéu.

Tai kho: Can cir vao phiéu xuét kho, thu kho tién hanh xuét kho nguyén vét
liéu theo dung s6 luong, quy cach, ching loai nhu d4 ghi trén phiéu xuat kho dong
thoi sir dung thé kho dé ghi chép, theo ddi va 1am cin ctr ddi chiéu véi ké toan vat
tr. Hang ngdy cin ctr vao chimg tir nhp, xuat dé ghi sb lwong vat liéu vao thé kho
va cudi ngay tinh ra s6 tdn kho cua tung loai vat liéu ca vé mit sd luong, 1an gia tri.

Tai phong ké toan: Khi nhan duoc phiéu xudt kho tir kho chuyén 1én, ké
toan nguyén vat liéu tién hanh nhap nhiing thong tin trén phiéu xuét kho vao
may tinh dé tinh toan ra gia xuit kho dong thoi lam co s& dir liéu dé cudi
thang 1ap bao cdo nhap xuét ton cho ting loai nguyén vt liéu. Phong ké toan
str dung so chi tiét vat liéu dé ghi chép tinh hinh nhap, xuét, t6n cia timg loai
vat lidu ca vé mat sb luong lan gia tri. SO ton trén cac s chi tiét phai khép
dung véi s6 ton trén thé kho cta thi kho.

Tai cac phan xuéng san xuét: Khi nhan dugc NVL, t6 trudng mdi bd phan
t6 chirc, huéng din, giam sat cho nhan vién dam trach cong viéc san xuit theo
dinh mtrc tiéu hao nguyén vat liéu da dinh nham dam bao chit lugng san phém

va sir dung tiét kiém, hiéu qua, han ché t6i da san pham hong va phé liéu thu hoi.
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Bang 3.8: Phiéu linh vat tw
PHIEU LINH VAT TU

Kinh gtri: Phong Ké hoach - Vit tu, cong ty co phan xi ming La Hién

Tén t6i 1a: Nguyén Thanh Trudng - phan xudng 10 quay

Can ctr vao ké hoach san xuat ngay 28 thang 10 nam 2013 cta cong ty
b phan xi miang La Hién giao cho phan xudng, phin xuéng Lo quay xin dé

nghi lanh dao, cac phong ban dugc linh céac vat tu sau dé phuc vu san XUAt:

STT Tén NVL Pon vitinh | S6 hwong | Ghichu
1 | Pavei Tan 1.420
2 | Patsét Tan 973
3 | Quing sat Tan 104
4 | Pat cao si lich Tan 472
5 | Tham cam Téan 325
6 | Thach cao Tén 95

Vay dé nghi phong Ké hoach - Vat tu xét duyét dé ching t6i dugc cung
cép du vat tu, dam béao tién do san xuét.

Ngay 30 thang 10 nam 2013

Ngwoi lap Ky thuat Lanh dao cong ty

(Ky, ho tén) (Ky, ho tén) (Ky tén, dong dau)

(Nguén s6 liéu: Phong Ké hoach - vit tu)
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3.2.2.6. T6 chitc qud trinh ghi chép nhdp - xudt - ton kho NVL

Pé theo ddi, phan anh mot cach thudng xuyén, lién tuc, c6 hé thong
tinh hinh nhép - xuét - tdn kho NVL trén s6 sach ké toan, cong ty lya chon st
dung phuong phap hach toan tong hop theo phuong phép ké khai thuong
xuyén, so sach theo hinh thirc ké toan nhat ky chung két hop sir dung phan
mém ké toan Cyber Accounting 2006 dé hd trg qua trinh hach toan dugc
chinh xac va nhanh chéng. Theo hinh thic nay, hang ngay can clt vao cac
nghiép vu kinh té phat sinh (cac chung tir gbc c6 lién quan), ké toan kiém tra
dir liéu, dinh khoan hach toan rdi cip nhap vao may theo dung dbi tuong duoc
ma hoa cai dit trong phan mém. May tinh s& ty dong ghi vao S6 Nhat ky
chung, S6 Cai cac tai khoan cling nhu céc S6 Nhat ki dic biét, S6 hoic thé ké
toan chi tiét cua cac tai khoan c6 mat trong dinh khoan va cac Bang ké co lién
quan. Khong nhitng phdn mém ké toan ty dong ghi sb liéu vao cac sd sach
lién quan ma cubi ky con tu dong két chuyén cac nghiép vu can thiét nhu két
chuyén chi phi, két chuyén gia vén. Pay 1a tinh ning duoc cai dit tu dong
trong chuong trinh phan mém Cyber Acounting 2006.

Sau khi dir liéu dugc cap nhdp theo trinh ty ngay, thang, nam, sb
chimg tur, ng1 dung tai khoan Ng, tai khoan Co theo cac phﬁn hanh ké toan,
ta c6 thé xem ciing nhu in bat ky loai s6 nao nhu: S6 Nhat ky chung, So chi
tiét tai khoan... Cubi mdi thang, ké toan tién hanh in sd liéu dudi dang cac
s6 ¢o chit ky va ddu xac nhan cua Giam dbc, ké toan truong, ngudi 1ap phiéu
va dugc phan loai s6 sach, luu trir tai noi quy dinh, lam co so kiém tra, d6i

chiéu vo1 thuc té.
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TK 152
TK 111, 112, 141, Nguyén ligu, vat ligu TK 621, 623, 627, 641,
331, 151 642, 241
Nhap kho - Xuét duing cho SXKD, XDCB R
133
Néu dugc khiu TK 221, 222, 223
trir thue GTGT Xuét gép vdn vao Cty con, Cty lién doanh,
lien két
TK 811
TK 154
, _ CL dénh gia lai nho
NVL gia cdng, ché bién xong o o g T gnTso T
nhap kho - NVL
TK 711
_ CL danh gi lai Ion
TK3333 “hon gi4 tri ghi s6 cua
Thué nhap khau hang nhap - NVL
khau phai nop g
TK 154
TK 3332 Xuit NVL thué ngoai gia cong, ché bién
Thué tidu thu dac bist NVL nhap -
khau (néu c6) "
TK 111,112, 331
TK 411 e Lo
Nhan vén gop bing NVL Chiét khau thuong mai, giam gid hang muab
> tra lai hang mua
133
Thué GTGT
TK 621, 627
NVL d3 xuét sir dung khong hét TK 632
nhap lai kho " -1
2) NVL xudt ban o
b) Gia tri NVL @ dong, khong cn dung khi
TK 154 thanh 1y, nhugng ban
Phé liéu nhap kho
TK 138 (1381)
TK 338 (3381) , ,
- ) NVL phét hién thiéu khi kiém ké ch .
NVL phét hién thira khi kiém -~ xir Iy "
ké cho xir ly "

Sé héa bsi Trung tam Hoc liéu - BHTN

http://www.lrc-tnu.edu.vn/




79

Hinh 3.4: Ké toan nguyén vit liéu theo phwong phdp ké khai thwong xuyén
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Cong ty lya chon ké toan chi tiét hang ton kho theo phuong phap ghi so
song song. Vi¢c hach toan chi tiét duoc dién ra nhu sau

- Tai kho: Thu kho str dung thé kho dé ghi chép. Hang ngdy cin clr vao
chung tir nhap, xudt dé ghi ) lugng vat liéu vao thé kho va cudi ngay tinh ra
sb tdn kho cta tung loai vat liéu ca vé mit s6 luong, 1an gia tri.

- Tai phong ké toan: Sir dung so chi tiét vat liéu dé ghi chép tinh hinh
nhap, xuét, ton cta tung loai vat liéu ca vé mit s6 luong 1an gia tri.

Hang ngay, khi nhan dugc cac chung tir nhap xuat vat liéu duoc thu
kho chuyén 1én, ké toan phai tién hanh kiém tra, ghi gid va phan anh vao cac
s6 chi tiét. Cudi thang cin ctr vao cac so chi tiét dé 1ap Bang tong hop chi tiét
Nhép - Xuit - Ton nguyén vt liéu. S6 ton trén cac so chi tiét phai khop dung

vO1 sO ton trén thé kho.

Chutng tir nhap

A 4 A 4

Thékho |[®--------- > S6 chi tiét vat liu —3| Bang tong hop N-X-T

A A

Chting tir xuat

Ghi cha: ——» Ghi hang ngay
———3  Ghi cudi thang

<----» Ddichiéu

Hinh 3.5: Ké todn chi tiét vit ligu theo phuwong phdp thé song song
+ Uu diém: Pon gian, d& thuc hién va tién loi khi dugc xur Iy bang may
tinh. Hién nay phuong phap nay duoc ap dung pho bién & cac doanh nghiép.
+ Nhuoc diém: Viéc ghi chép giira thu kho va ké toan c6 su tring lip
vé s luong, viéc kiém tra ddi chiéu tién hanh cudi thang nén han ché tinh kip

thot cua ké toan.
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Chung tir duoc 13p trong qué trinh t6 chirc thuc hién qua trinh thu mua,
nhap kho, xuat kho, ton kho theo quy dinh cua BTC véi day du chir k§ cua
cac ca nhan chiu trach nhi€ém va duoc phan loai, sép Xép theo thir tu thoi gian
phat sinh dé thuén tién cho qu4 trinh luu trit, theo ddi, quan 1y. str dung:

- Bang dinh muc tiéu hao nguyén vat li¢u

- Ké hoach NVL, hop dong mua hang

- Héa don GTGT, hoa don ban hang thong thuong

- Bién ban kiém nghiém vat tu san pham, hang héa

- Phiéu nhap kho, phiéu xuat kho

S6 sach str dung: cin ctr vao cac ching tir lién quan dén NVL ma ké
toan nhap vao may tinh va cubi thang in ra s6 sau:

- Thé kho

- S6 nhat ky chung.

- S6 c4i TK 152.

- S6 chi tiét nguyén vat liéu.

- Bang tong hop nhép - xuét - ton.
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Pon vi: Cong ty C6 Phan xi mang La Hién
Dia chi: Thai Nguyén

Bang 3.9: Thé kho
MAu s6: S12 - DN
Quyét dinh sb 15/2006/QD - BTC ngay 20/03/2006

THE KHO
Ngay lap thé: 01/10/2013
To so: 01

Tén, nhan hi€u, quy cach vat tu: da phu gia
Don vi tinh: tan

NG S6 hiéu ] Ngay S5 luron Ky xac
STT thgny ching tir Dien gidi nhip ; & i nhén caa
g Nhap | Xuat xuat | Nhiap | Xuat Ton ke toan
A B C D E F 1 2 3 G
............. 210
1079 | 01/10 | 598 Mua hang Cong ty TNHH XD | /4 | 515 725
va TM Nam Son
1080 | 09/10 936 | Xuat san xuat xi mag 09/10 621 104
1081 | 29/10 986 | Mua d4 phu gia vé nhap kho 29/10 | 472 576

S6 nay co: trang, danh s0 tir trang 01 dén trang
Ngay mo so6: 01/10/2013

Ngay 30 thang 10 nam 2013

Thu kho
(Ky, ho tén)

K¢ toan trudng

(Ky, ho tén)
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(Nguén s6 liéu: Phong Ké todn - Tai chinh - thong ké)
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3.2.2.7. Phan tich tinh hinh dy triv - cung wng - sw dung nguyén vdt liéu

*) Phan tich tinh hinh cung ung nguyén vdt liéu

Dé thay duoc mirc d6 cung tng nguyén vat liéu ciia doanh nghiép, ta
phan tich h¢ s6 dam bao nguyén vat liu cho tung loai nguyén vat li¢u. Hé $6
dam bao v6i khdi lugng NVL thuc té nhdp trong ky cong véi luong ton dau
ky c6 thé dap tng dugc bao nhiéu phan traim ké hoach san xuat da dé ra.

Qua viéc phan tich mot ) nguyén li¢u trén ta théy, hau hét céc loai vat
tu ¢6 khéi luong thue nhap kho déu dap tng du thira nhu ciu san xuat. Chi c¢6
vat tu hoa nghiém va dau phu 1a khong dap ung dugc yéu cdu san xuit.
Nguyén nhan do su khan hiém va gia ca 1én cao trén thi truong xang dau. d6i
v6i nhitng loai NVL ¢6 hé s6 dam bao 16n hon 100% c6 nghia 1a néu nhu cau
str dung thuc té cac loai nguyén lidu khong thay d6i so véi ké hoach, cong ty
s€ ludn luon trong tinh trang du thira nguyén vat li¢u, dam bao du cho qua
trinh san xuét kinh doanh. Tuy nhién, cac nguyén vat li€u cé hé s6 dam bao
cao ciing dé gy ra tinh trang & dong ton kho nguyén vat liéu néu nhu nhu cau

st dung thuc té thép hon so v&i ké hoach.

Bang 3.10. Tinh hinh mt s6 nguyén vét liéu thang 10 nim 2013

Loai pyr | Tonkho | Nhuciu | Nhu ciu d;{ngl :)(:’10
‘ DK str dung | thuc nhap NVL
P4 voi Tén 11.465,4| 67.47953| 63.531,2 111,14
DAt sét Tén 7.431,2| 10.743,43 5.124| 116,87
Quing sit Tén 892,64/ 1.004,88 974,3 185,8
Dét cao si lich Tén 3.210,5| 4.1827 3.120,6| 151,37
Thach cao Tén 873,1| 1.1105 701,1] 141,76
Vo bao Vo 584.377| 1.248.680| 681.826 101,4
Xi Tén 5430 7.277,3 6.496,9 163,89
P4 Tén 1.321| 6.2115 5.042 102,43
Vat tu hoa nghiém | Pong | 12.014.300(33.250.000| 21.200.000 99,1
Vat tu khéc Pong | 27.210.400|46.666.700| 33.902.900 130,9
Dau phu Kg 475,100| 1.801,25 834,8 72,7
M3 phu Kg 506,4 661,31 523,1 155,1
Than cam Tén 304,7 1.034 970,8 123,3
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Nguon: Phong ké hoach - vit tw

*) Phdn tich tinh hinh sw dung nguyén vat liéu

1) Tinh hinh st dung khéi luong nguyén vét liéu:

Chat lwong san phim va dam bao uy tin trén thuong trudng trong diéu
kién canh tranh ngdy cang gay git ludn 1a vin dé cong ty chu trong quan tim
va thuc hi¢n. Viéc dat ra mot dinh muc ti€u hao nguyén vat li¢u va 1ap riéng
mot phong chiu trach nhiém giam sat, kiém tra chat lugng san pham san xuét
trude khi dua san pham ra thi trudng, vira phuc vu cho cong tac quan 1y vira
gitip duy tri va bao dam su dong déu trong chat luong san pham. Cong ty ludn
ludn dam bao dii cac thanh phan trong mdi san pham.

Tuy nhién, trong qué trinh san xuét, gia ca vé nguyén vat liéu bién
dong, gia ca xang dau thay d6i, quy ché vé trong luong vén tai dugc ban hanh
lam anh hudng dén chi phi van chuyén nguyén vat lidu tir cic mo khai thac vé
doanh nghiép, tr d6 lam tdng gia ca ctia nguyén vat li€u, lam tdng gid thanh
san pham so v&i ké hoach di xdy dung tir dinh murc tiéu hao nguyén vat lidu.
Vi vay, nguyén nhan chu yéu dan dén su chénh léch gitra ké hoach va thuc
hién tinh hinh cung tmg NVL ngoai sy thay doi tong khdi luong va co ciu san
pham trong qua trinh san xuat cua cong ty con do du thay do6i trong qua trinh
thuc hién dinh murc ti€u hao nguyén vat liéu cho mdt don vi san phém

Bang 3.11: Bang tong hop san phim san xuit ciia Cong ty niim 2013

Niam 2013 So sanh
. Z Ké hoach Thue hién (TH/KH)
San pham . _.|Co cau . . |Co cau £
KL (tan) KL (tan) Tuyét doi %

(%0) (%)

Tong san pham 750.000, 100 |640.476,13| 100 -108.523,9] 85,53

Ximang PCB 30 | 405.000| 54 311.909,3| 48,7 -93.090,7{ 77,01

Ximang PCB 40 | 339.000| 452 | 265.799,2| 41,5 -72.200,8| 7841
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Clinke thuong pham

66.000| 0,8

62.767,69

98 | +56.767,69

1.046,13

Nguon sé liéu: Phong ké hoach - vit tw két hop véi tac gid tw tinh todn

Trong ndm 2013, cong ty di san xuat, hoan thanh va vugt mirc ké hoach

946,13% d6i voi san luong Clinke thuong pham, nhung san pham xi méng
PCB 30, PCB 40 lai khong hoan thanh ké hoach. PCB 30 chi dap ung duoc
77,01%, san phém PCB 40 dat 78,41 %. Nguyén nhan chinh la do su thay doi

co cau va soO luong sdn pham nham phuc vy nhu cau cua thi truong luc do. San

pham xi méng tinh trung binh chi dat 77,65% so véi ké hoach dit ra. Du tong

san luong Clinke thuong pham ting manh (946,13%) ciing van lam cho tong

san luong san xuat ctia cong ty trong nam 2013 giam 14,47% so v6i ké hoach.

Do moi loai san pham can dinh muc ti€u hao NVL v61 ching loai va

khoi lugng khac nhau nén khi thay doi1 khoéi lugng va co cau san pham san

xuat s& 1am sb luong NVL va chi phi NVL dung cho san xuét thay d6i so véi

ke hoach dat ra. Ta xét mgt s6 nguyén vat li¢u sau:

Bang 3.12. Tinh hinh sir dung khdi lwong NVL nim 2013

Nam 2013 So sanh
en Ké hoach | Thuec hién (TE_I /KH)
Tuyét doi %
D4 voi 737.754,3 | 651.200,97 -86.553,33 88,52
Pat sét 128.921,1 | 113.794,28 -15.126,82 88,267
Quing sat 12.058,5| 14.671,38 2.612,88 121,67
Pat cao si lich 50.192,4 | 44.304,83 -5.887,57 88,27
Thach cao 13.326 | 10.352,64 -2.973,36 77,69
Vo bao 14.984.160 | 11.635.049 -3.349.110 77,65
Phu gia (xi + d4) 147.327 | 140.020,27 -7.306,73 95,04
Dau phu 21.615| 18.602,62 -3.012,38 86,06
MG& phu 7.935,75 6.829,78 -1.105,97 86,06
Than cam 157.002 138.162 -18.840 86,4

Nguon: Phong ké todn - tai chinh - thong ké

Do trong nam 2013 cong ty déu khong hoan thanh ké hoach cac san

pham xi ming va clanhke nén khdi luong NVL thuc té st dung giam so véi
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ké hoach. Tuy nhién mirc d6 giam cua timg loai NVL khong thay d6i cung
mirc dO giam san luong san xuit do c6 san pham sir dung nhiéu loai NVL nay
nhung lai st dung it loai nguyén vat li€u khac. Pac biét, Quang sat 1a loai
NVL dugc st dung voi ty 1€ nhiéu nhét, tang 21,67 % so voi ké hoach dit ra.
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2) Tinh hinh swr dung chi phi NVL
Bang 3.13. Phén tich tinh hinh sir dung chi phi mét s6 loai NVL nim 2013

Pon gia Nam 2013 So sanh
Ten Ké hoach | Thuc hién | K& hoach Thuc hién _(TH/KH)
: : : ‘ : : Tuyét doi %

P4 voi 46.815 46.972| 34537.967.555| 30.588.211.828|  -3.949.755.723 88,56
PAt sét 38.800 37.880| 5.002.138.680| 4.310.527.363 ~691.611.316 86,174
Quang sit 310.000| 315200 | 3.738.135.000 |  4.624.417.510 886.282.510 123,71
PAt cao si lich 51.000 50.190| 2.550.812.400|  2.223.659.389 -336.153.010 86,87
Thach cao 1000.000 | 1.015.200| 13.326.000.000| 10.510.003.072| -2.815.996.928 78,87
V6 bao 5.337 5338| 79.970.461.920| 62.107.892.567 | 17.862.569.347 68,95
Phu gia (xi + d4) 08.472 08.472| 14507.584.344| 11.227.804.037| -3.279.780.303 77,39
Diu phu 87.000 69.700| 1.880.505.000|  1.296.602.878 -583.902.121 68,95
M5 phu 160.000 | 160.000| 1.269.720.000 |  1.092.765.370 2176.954.629 86,06
Than cam 1.930.000 | 1.930.000 303.013.860 266.652.197 -36.361.663 0,88

Téng i | 192.609.599.472 | 169.496.447.452 | - 23.113.152.020 88,1

Nguon: Phong ké todn - tai chinh - thong ké
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Tong chi phi NVL ciia cong ty nam 2013 giam 11,9% tuong duong
giam 23.113.152.020 ddng so v6i ké hoach. Nguyén nhan chi quan 1a do su
thay doi khéi lugng san xuat thuc té ting loai san pham san xudt da 1am tong
khéi luong timg loai NVL str dung thay dbi tir d6 13 giam tong chi phi NV cua
cong ty. Nguyén nhan chil quan 13 do su thay doi gia cia NVL trén thi truong
¢ su chénh 1éch véi ké hoach, chu yéu 1a su tdng 1én cua gid so véi ké hoach
la do trong nam 2013 ty 1& lam phat ting, gia ca hau hét cac loai NVL déu
tang va 1éch so vé1 kha nang du bao cua nha may.

Vi dy, tuy san lugng san pham san xuat trong nam 2013 giam so véi ké
hoach, tinh trung binh giam 14,47% nhung do gia mua da voi ting 1én 157d/tan
(46.972 - 46.815) lam cho tong chi phi mua da voi giam 3.949.755.723 d,
tuong duong voi giam 11,44% so véi ké hoach. Gia quang sat ting 1én 315.200
- 310.000 =5.200d/tan lam cho téng chi phi mua quing sat ting 23,71%....
Nguyén nhan cua su ting gia ca hau hét cac loai NVL khai thac 1a do chi phi
véan chuyén tang 1én 1am cho gia thuc té nhap kho NVL ting.

Toéng hop sy anh huong cua tit ca cac nhan t6 do sy thay ddi khoi
lvong NVL st dung va sy thay doi gia xuat dung NVL khién cho toan bo chi
phi NVL cuia cong ty giam 11,9%. Tuy nhién, khi xét trong tuong ddi co cau
san pham san xuat thi doanh nghiép chua dat murc tiét kiém chi phi NVL vi
khéi lwong san pham giam 14,47%

3) Phan tich hiéu suat str dung NVL

NVL chiém ty trong 16n trong tong chi phi san xuit cta cong ty, gian
chi phi NVL s& lam ting tc d6 quay cta vén luu dong va 1a bién phap manh
dé ha gia thanh san pham. Dé phan anh chung tinh hinh str dung NVI chung ta
phan tich hiéu suit str dung NVL. Cong thuc tinh:

Hiéu suat st dung NVL =  Doanh thu thuan
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Chi phi NVL
Chi tiéu ndy phan anh mot dong chi phi NVL tham gia san xuét trong
ky tao ra bao nhiéu dong gid tri san luong (doanh thu thuan). Hiéu suit s
dung NVL cang cao ching to chat luong cong tic quan 1y va sit dung NVL
cang tot va khoa hoc. Ta c6 bang s liéu sau

Bang 3.14. Phan tich hiéu suit sit dung NVL

So sanh
Chi tiéu Nam 2012 Nam 2013 ,
Tuyét doi %
Tong gia tri san
644.982.458.451|584.026.934.391| -6.095.552.410 | 90,55
luong (trd)
To6ng chi phi NVL
(trd) 483.160.729.810/433.806.836.447| -4.935.389.347 | 89,79
tr
Hiéu suat sir dung
. 1,335 1,346 0,011 100,82
NVL (lan)

Nguon sé liéu: Tac gia tw tinh todn

Niam 2012 ¢6 gia tri san lugng cao hon nam 2013, dong thoi chi phi
NVL ciing ting hon so vdi nam 2013, diéu nay giai thich sy giam di trong chi
phi NVL 1a hop 1y. Pong thoi, tc do giam cta san lugng cao hon tdc do giam
ctia chi phi cho thdy nim 2013 cong ty c6 bién phap nang cao cong tic quan
Iy cia NVL. H¢ s6 hiéu suat st dung NVL nam 2012 dat 1,335 thi nam 2013
da tang lén 1,346, tuc l1a ting 0,82%. Nam 2012 cho biét mot déng chi phi
NVL b6 ra chi thu vé 1,335 dong doanh thu, nim 2013 bo ra 1 dong chi phi
NVL dem vé 1,346 dong doanh thu. Vi vay dé giai thich cho su giam di cua
doanh thu nam 2013 chi dat 90,55% so v&i nam 2012 phai xét dén ca 2 yéu
t6: sy giam di trong chi phi va sy ting 1én trong hiéu qua sir dung NVL:

+ Do su tiét kiém 4.935.389.347 dong chi phi NVL so v6i nam 2012 da
lam cho gia tri san lwong nam 2013 gidm:
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4.935.389.347 * 1,335 = 6.588.744.778 dong.
+ Do hiéu suat sir dung NVL ting, mdi dong chi phi tao thém duogc
0,011 dong doanh thu d3 lam tong gid tri san luwong giam: 0,011 *
433.806.836.447 = 4.771.875.200 dong
*) Phan tich chi phi nguyén vat liéu trong tong chi phi san xuat

Bang 3.15: Tap hop chi phi sian xuit qua 2 nim (2012 - 2013)

Nam 2012 Nam 2013

STT | Loai chi phi Co céu Co cau
Gia tri (trd) Gia tri (trd)
(%) (%)

NVL truc tiép [483.160.729.810| 71,19 |433.806.836.447| 71,1

Nhan cong TT | 56.096.241.500 | 8,27 | 61.278.307.432 | 10,0

Chi phi SXC  |115.277.634.990| 20,54 |139.410.109.048| 18,9

A W N

Tong 678.667.080.418) 100 |610.362.778.878| 100

Nguon: Téc gia tie tinh todn

Trong thuc té nganh san xuit xi mang dén nay, chua mot chuyén gia
nao khang dinh co cau chi phi nhu thé nao 1a hiéu qua, vi vay, khé c6 thé dua
ra khang dinh két ciu chi phi cta cong ty dd dat hiéu qua hay chwa. Nhung
xét chung trong cac doanh nghiép trong nganh cong nghiép san xuat ndi
chung, cong nghiép san xuat xi mang noi riéng, chi phi NVL thuong chiém
70% trong tong chi phi ciia doanh nghiép. Nhu viy, c6 thé danh gia mot cach
tong quat rang két ciu chi phi ctia doanh nghiép 1a phu hop. Pé danh gia cu
thé hon nita, chiing ta di xem xét sy thay doi ctia két cu chi phi qua cac nam.

Xét vé mat gia tri, chi phi NVL nam 2013 giam so vé&i chi phi nim
2012, cac nguyén nhan da duoc phan tich & phan trén. Chi phi nhan cong truc
tiép va chi phi san xuit chung déu ting manh. Nguyén nhan chu yéu 1a do

thay do6i trong quy ché tién luong tbi thiéu, quy ché vé cac khoan trich ndp
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theo luong, dac biét 1a khoan trich nop BHXH tang 1én; su thay ddi cua ty 1&
lam phat, gia ca moi hang hoa dich vu déu ting 1én theo thoi gian.

Xét vé mit co cau, chi phi NVL truc tiép chiém ty trong 16n (>70%) va
c6 xu hudng gidm vao nam 2013 so véi nam 2012, thay vao do 1a su tang 1€n
trong co cau chi phi nhan céng truc tiép; ty 1& két cAu chi phi san xuat chung
giam di so v6i ndm 2012. Tir nhitng diéu nay cho thiy doanh nghiép di c6 su
quan tdm ca vé chiéu rong va chiéu sau trong qua trinh san xuét, tim moi bién
phéap nham tiét kiém chi phi NVL tryc tiép va chi phi phat sinh trong qué trinh
san xuat tai phan xudng.

3.2.3. Pdnh gid chung vé tinh hinh qudn Iy nguyén vit liéu tai Céng ty
3.2.3.1. Nhitng thanh tuu dat duoc trong cong tac quan ly nguyén vat liu tqi
céng ty ¢6 phan xi méng La Hién - Thai Nguyén

Qua qua trinh tim hiéu thuc té cong tac quan 1y NVL tai cong ty c6 phan
xi mang La Hién cho thiy cong tac quan Iy NVL duogc cong ty rat coi trong tir
budc xay dung dinh mic, 1ap ké hoach cung tmg dén qua trinh t6 chuc thuc
hién thu mua, str dung, kiém tra, phan tich cling nhu qua trinh ghi chép ching
tir, sO sach ké toan. Moi cong viéc duoc thuc hién chit ché, cung cép du thong
tin can thiét va chinh xac cho qua trinh quan 1y, gop phan nang cao hiéu qua st
dung nguyén vat li¢u, nang cao hi¢u qua gia tri do chi phi NVL tao ra.

Hé thdng quan 1y nguyén vat lidu duogc td chirc tir cap do cong ty xudng
dén céc phong ban, cic phan xudng san xuat, cac to kha chat ché, khoa hoc,
c6 su két hop va truyén dat thoogn tin giita cac b phan dam bao cho qua
trinh san xuit dugc dién ra lién tuc, hiéu qua

*) Tinh hinh cung cdp nguyén vit liéu tai cong ty

Trong khau thu mua nguyén vat li€u, vi¢c lya chon nha cung cép, quyét
dinh mua véi sd lugng, gia ca bao nhi€u, hinh thirc thanh toan, van chuyén nhu

thé nao déu duogc ban giam dbc cong ty tryc tiép chi dao. Cong ty da ludn ludn
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dam bao viéc ky hop ddng theo dung thoi gian va tién do, viée giao hang dugc
thuc hién chit ché nén da dam bao viéc cung cip nguyén vat liéu dé qua trinh
san xuat duoc dién ra nhip nhang, lién tuc, khong bi gian doan do thiéu nguyén
vat liéu, gop phan 1am ting ning suét lao dong, ting san luong, dang Umg ngdy
cang cao yéu cau cua thi truong vé mit sb luong. Pam bao cung cap nguyén vt
liéu kip thoi con gitp doanh nghiép khong bi & dong von do du trit qua nhidu vat
tu, tiét kiém duoc khoan tién 13i vay ngan hang. Khi tiép nhan NVL, cac thu tuc
hanh chinh kha don gian va thuéan lgi. Khi NVL vé dén kho, can b cong nhan
vién c6 trach nhiém nhanh chong 1am cac tha tuc roi tién hanh nhap kho, khong
dé tinh trang mat mat NVL xay ra trude khi tiép nhan. tat ca cic nghiép vu xay
ra phai ghi chép r0 rang, c6 chung tir phu hgp va c6 nguoi ky nhan.

Bén canh viéc quan 1y tot vé mat sd luong, cong ty con lam tét cong tac
kiém tra chét luong d6i véi ting loai nguyén vat liéu truée khi nhap kho. Tat
ca cac qua trinh d6 déu duoc ghi chép, phan 4anh day du, kip thoi vao chung
tir, s6 sach; dinh ky c6 su dbi chiéu chit ché giita ké toan véi thi kho dam bao
khép dung gitta chi tiéu s6 luong va gia tri.

Nguyén vat liéu duoc cap phat cho ting phan xudng, bd phan san xut
mot cach khoa hoc, kip thoi, chinh xac da tao diéu kién thuén lgi cho viéc tan
dung hiéu qua ning suat lao dong cua cong nhan, may moc thiét bi, tir d6
nang cao chat luong san pham, ha gia thanh.

*) Tinh hinh si dung nguyén vat liéu tai cong ty

cong ty lubn xac dinh dung dbi tuong st dung va muc dich st dung
nguyén vat liéu trong qua trinh san xuat. Nguyén vat liéu trong cong ty chu yéu
xuat dung cho san suat san phém. Can ctr vao ké hoach san xuét, nhiém vu san
xuét va cac 1énh san xuét ctia ban 13nh dao cong ty, nguyén vat li¢u duogc xuét
dung quy céach, sd luong, ching loai cho cac phan xuéng. Moi nhu cau sir dung

nguyén vt liéu déu duoc dua qua phong vat tu dé xem xét va danh gid tinh hop
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1y, hop 1€ trude khi cung tmg vt tu nham st dung NVL mot cach tiét kiém nht.
Cong nhan ludn ¢o y thic str dung NVL dtiing myc dich, tiét kiém, hiéu qua trén
co sO thuc hién dung theo dinh mirc tiéu hao NVL, tim moi bi¢n phéap nham
giam lugng san pham hong, dam bao chat lugng san pham.

Cubi ky, cac phan xuong di lap phiéu bao vat tu con ton cudi ky giri
cho phong ké toan 1am cidn c@ tinh gia thanh san phdm va kiém tra dinh muc
ti€éu hao nguyén vat liéu.

*) Tinh hinh bdo qudn, dw trit nguyén vit liéu: Can ct vao cac ké
hoach cung tmg NVL, cong ty ludn duy tri mot mirc ton kho NVL can thiét
dap ung yéu cau san xuat, phong ngira cac rui ro trong qua trinh thu mua, dit
hang NVL, tranh lam gian doan qua trinh san xuit. Viéc xay dung muc du triv
tdi da, tdi thiéu dd han ché cac rai ro thiéu NVL, han ché tinh trang @ dong
von luu dong cua cong ty.

Cong ty ciing di t6 chtc twong dbi tot hé thong kho bai dam bao quan
ly tot vé s6 luong, chat lugng NVL, han ché t6i da tinh trang hu hong NVL
trong qué trinh luu kho.

*) Vé cong tdc thong ké, kiém ké nguyén vdt liéu

Cong tac thong ké, kiém ké NVL tai cong ty luon dién ra dong thoi voi
viéc sir dung va cap phat, tiép nhan NVL. Cong ty luon khuyén khich can bo
cong nhan vién phan ddu tiéu dung NVL hop 1y va tiét kiém. Viéc théng ké,
kiém ké NVL tai cong ty ludn bam sat vao cac tai liéu va sb sach cling nhu
thuc té san xudt ciia phan xuong. Can bo chiu trach nhiém thyc hién nghiép
vu tach biét can bod chiju trach nhiém kiém tra. Vi vay, nhitng nam qua khong
xay ra tinh trang gian 1an, bién thit NVL cta cong ty

*) Vé cong tdac thu hoi phé liéu, phé pham
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Can bo cong nhan vién st dung NVL nghiém tac thuc hién tt viéc thu
hoéi phé liéu, phé pham cho di d6 1a phé liéu dung lai hay khong dung lai
duogc, roi tién hanh tai ché sir dung lai ngudn phé liéu phé pham d6. Chinh
viéc thu hoi phé liéu, phé pham dugc chi trong nhu vay nén cong ty da tiét
kiém duoc mot khéi lwong NVL 16n gitip cho qua trinh san xuit san pham dat
hiéu qua hon.

*) Cong tdc hach todn ké todn

Nhiing két qua dat dugc trong cong tac hach toan ké toan NVL cu thé 1a:

- Phuong phép ké khai thuong xuyén giup cong ty quan ly NVL mot
cach kha chat ché, thuong xuyén. Tai moi thoi diém, cong ty co thé ndm duoc
luong NVL tdn kho thuc té cua ting loai vat tu, 1a co s& quan trong cho nha
quan 1y dua ra quyét dinh kip thoi. Viéc st dung phan mém ké toan gitp hd
trg qué trinh quan 1y, hach toan ké toan thuan loi, chinh xac hon.

- Phuong phép ghi s6 song song giup qua trinh kiém tra, so sanh, doi
chiéu thuong xuyén gifta by phan ké toan va tha kho, han ché nhirng sai sot,
nham 14n, thiéu hut NVL ma khong tim duoc nguyén nhan. Tai kho chi theo
ddi theo chi tiéu s6 luong, ké toan theo ddi va hach toan ca vé mit sb luong
va gié tri. Cong viéc khong bi tring ldp gitta ké toan va thu kho.

- S6 luwong chimg tir duoc sir dung twong d6i day du. Ngoai cac ching
tir bat budc nhu: phiéu nhap kho, phiéu xuét kho... con co cac ching tir
hudng dan va ching tir tong hop.

- Qua trinh 13p va luan chuyén chtng tir trong viéc nhap xuat kho hop
1y, hau nhu khong cé trudng hop vi pham quy dinh. Quy ché cta cong ty quy
dinh 1 rang vé vai tro, nhiém vu cua timg ké toan trén nguyén tic bat kiém
nhiém di tranh dugc nhitng gian 14n co thé xay ra.
3.2.3.2. Mt s6 han ché, yéu kem
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Bén canh nhiing thuén 1¢1 va thanh tyu ma cong ty da dat duoc, cong ty
con dang phai d6i mat véi nhimg kho khan, han ché sau:

- K& hoach 5 nam 2009 - 2013 khong hoan thanh 100% ké hoach do
nhitng kho khan tir thi truong chung cua khu vuc cling nhu ca thé gi6i tir anh
hudng ciia cudc suy thoai kinh té toan cau. Con bio gi tiép tuc xuét hién anh
huong truc tiép dén gia ca nguyén vat liéu ddu vao nhu: than, sit, thép, xing,
dau,... 1a mot thach thic 16n ddi véi cong ty.

- Viéc t6 churc cong tac sip xép, bao quan vat tu trong kho van chua
that su khoa hoc; viéc su dung dién tich, vi tri sép Xép trong kho chua hop 1y
dan dén tinh trang 10n x0n trong kho khi lugng vat tu nhap kho nhiéu, gay
kho khin cho qua trinh xuét kho vat tu cho san xuat. Qua trinh sap xép chua
dam bao tiéu chi: dé tim, dé léy, dé théy, d& kiém tra. Bén canh d6, tha kho
van quan 1y kho theo phuong thtrc thu cong, chua dugc trang bi may vi tinh
dé phuc vu qua trinh quan 1y, theo ddi duoc dé dang hon.

- Trong qué trinh td chirc thu mua - nhap kho nguyén vat li¢u: Mot )
truong hop viée kiém tra sd luong quy cach pham chat cua vat tu khong duoc
ghi vao vin ban kiém nghiém vat tu do d6 s& kho trong viéc quy hét trach
nhiém trong viéc bao quan va thanh toan. D61 khi vi muc dich ca nhan nén
nén xdy ra hién tuong nguyén vat liéu khong du chat luong ciing nhap kho

- Cong tac phan tich NVL chua dugce doanh nghiép quan tim dén.
3.2.3.3. Nguyén nhan ciia cdc han ché

- Nén kinh té trong nudc va thé gidi tiép tuc kho khan, thach thirc, kinh
té vi m6 van chua 6n dinh, lam phat tuy duoc kiém ché nhung van con nguy
vo lam phét cao tro lai, mirc tang truong kinh té khong 6n dinh.

- L4i suat vay vén tuy giam nhung viéc tiép van von gap nhiéu tro ngai
do cong ty gip mot sb6 kho khin trong viée xtr 1y no xau. Ngudn vén luu dong
bién dong anh hudong dén qué trinh mua NVL va thanh toan véi nha cung tng.
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- Tong cau, strc mua cua thi trudng van con thap, tong von dau tu phét
trién con thép, san phém du thira nhiéu, sy canh tranh khong lanh manh gitra
cac cong ty dan dén tinh trang cong ty phai san xuit cAm chimg, chua tan
dung hét niang suét hoat dong ctia may moc thiét bi.

- Gia dau vao vat tu, nguyén li€u tang, bién dong lién tuc do nha
nudc ting gid xing, dau, ting gid dién va su ting gia cua mot s6 NVL
khac lam tang chi phi san xuét kinh doanh, bién dong cua chénh 1éch ty
gia USD tang,...

- Co s6 ha ting mot s6 cong trinh nhu kho chira con thiéu, di xudng
cap. Hiéu qua kinh doanh hang nam con kém (16) dan dén ngudn von dau tu
dé mua sam thiét bi gap kha nhiéu kho khan. Cac mdy vi tinh trong phong ké
toan c6 thoi gian st dung kha 1au da anh huong dén cong tac ghi chép, kiém
tra, phan 4nh, anh huong dén nang suat va hiéu qua cong viéc.

Day chuyén cong nghé san xuat dugc mua cach day chuc nam, chi phi
bao dudng chiém ty trong ngdy cang cao, anh hudng dén mibrc tiéu hao
nguyén vat liéu.

- Cac du an dau tu khai thac mo d4, dét sét van dang trong qua trinh thuc
hién nén nang suat khai thac chua cao. Cac du an da dang di vao san xuét cho
trr luong khong on dinh. Viée 1ap ké hoach mua nguyén vat li¢u con phai phu
thudc rat nhiéu vao két qua hoat dong ctia b phéan khai thac nén nhiéu khi van
xay ra tinh trang thiéu hut vat tu cho san xuét trong thoi gian ngan.

Quy dinh chit ch& vé viéc van tai, dic biét cAm tinh trang xe qua kho,
qua tai thuc hién nghiém ngit trong thoi gian qua ciing tao ra nhiéu thay doi
trong qua trinh cung Gmg vat tu vé doanh nghiép, anh huong t4i gia ca vat tu
khi vé nhap kho, tir 46 gdy nén sy bién dong trong ké hoach gia thanh. ..

- C4c nghiép vu nhap xuat NVL dién ra thudng xuyén trong ngay nén
nhiéu khi trach nhiém cta can bo vat tu con chua cao, viéc kiém tra chat

luong nguyén vat liéu doi khi chua thuc hi¢n nghiém chinh, chét luong NVL
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khong dam bao c6 thé din dén giam chit luong san pham san xudt ra hoic
lam tang mirc tiéu hao NVL thuc té.

Céac quy ché quan 1y NVL trong ting khau di duoc ban hanh va t6
chtrc thuc hién nhung viéc kiém tra qua trinh thuc hién chua that sy chat
ché&. Khdi luong cong viée nhiéu, bo phan kho van thuc hién quan 1y thu
cong nén qua trinh bao quan NVL trong kho chua that sy khoa hoc, van
coOn tinh trang 16n xon.

- Qua trinh quan Iy NVL chi yéu van dua vao kinh nghiém nghé nghiép
ctia can bd nén chua thdy dugc tim quan trong va ¥ nghia cling nhu hiéu qua cta
cong tac phan tich, danh gia tinh hinh thuc hién ké hoach quan Iy NVL

Chuong 4
GIAI PHAP NHAM TANG CUONG QUAN LY

NGUYEN VAT LIEU PAU VAO TAI CONG TY CO PHAN
XI MANG LA HIEN - THAI NGUYEN

4.1. Pinh huwéng va muc tiéu phat trién ciia Cong ty trong thoi gian téi
4.1.1. Pic diém tinh hinh kinh doanh giai doan 2014 - 2020

Theo nhan dinh tinh hinh kinh t& nim 2014 van con nhiéu kho khin
nhung dd c6 nhimg dau hiéu phuc hdi, trén co so udc san luong xi ming tiéu
thu nam 2013, B6 Xay dyng tinh toan nhu cau tiéu thu xi mang toan nganh
nam 2014 khoang 62 - 63 triéu tan, ting 1,5 - 3% so v6i nam 2013; trong do
tiéu thu noi dia khoang 48,5 - 49 triéu tin, xuat khau 13,5 - 14 triéu tan. Tong
cong suat cac nha may xi mang dang hoat dong dat trén 70 triéu tan; nhu vay,
luong san xuit theo cong suét toan nganh 16n hon luong tiéu thu tir 7-8 triéu
tan. Trong khi do, thi truong bat dong san van chua c6 dau hiéu phuc hdi, khién
viéc tiéu thy xi mang tiép tuc gap kho khin khi ngudn cung xi mang tiép tuc
tang khién cac doanh nghiép xi mang phai canh tranh. Tinh trang canh tranh
bé“mg cach ho tro van tai, giam gia, chiét khau, khuyén mai... sé van Xay ra.
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Ciing theo du bao cua Bo Xay dung, thi truong vat liéu xay dung &
nuéc ta s& phat trién nhanh va manh trong giai doan t6i. Pac biét, tir nay dén
nam 2020 nhu ciu xay méi va mo rong cac cong trinh co sd ha ting nhu giao
thong, cau céng, bén cang, thuy dién, cac khu cong nghiép, khu ché xuit,...
tang cao. Thu tuéng chinh phi vira phé duyét mot quy hoach tong thé phat
trién vat lidu xay dung dén nim 2020 sé& tao diéu kién nén tang cho linh vuc
san xuat vat liéu xay dung phat trién va c6 téc do ting truong cao, dap ung
yéu ciu phuc vu phat trién kinh té - x3 hoi chung. Theo do, du bao nhu cau xi
mang trong nudc ndm 2015 1a 56 tri¢u tan, dén nam 2020 1a 93 triéu tan. Tuy
nhién, cac diy chuyén san xuét phai co cong suét thiét ké khong nho hon
2.500 tan clanhke/ngdy. Bén canh d6 phai co cong nghé tién tién, ty dong hoa
cao, tiét kiém tdi da nguyén, nhién li¢u, nang lugng; dau tu déng bo hé théng
tan dung nhiét khi thai 160 nung dé phat dién va stir dung nhién li¢u thay thé...

Vé san pham, Quy hoach néu rd, nang cao chat lugng san pham xi
ming, da dang hoa cac chung loai xi mang dap ing cac nhu cau x4y dung dic
biét nhu: Xi miang mac cao, xi miang cho cong trinh bién, xi ming giéng
khoan dau khi, xi mang bén xam thuc va cac loai xi mang khac.

Vé dinh hudng, viéc dau tu phét trién xi ming trong timg giai doan phu
hop v6i Quy hoach phat trién cong nghiép xi ming Viét Nam va Quy hoach
tham do, khai thac va sir dung khodng san 1am xi mang. Bén canh do, tong
cong suat thiét ké tdi da cho xi mang phai phu hop timg ving kinh té.

Pong thoi, phai nghién ctru sir dung phé thai 1am nguyén, nhién liéu cho
san xuat xi mang; nghién ctru san xuit cac chung loai xi ming co tinh ning dic
bi€t, xi mang tiét kiém nang lugng, than thi¢n moi truong; nghién ctru gidm ti€u
hao ning luong, nhién lidu va nhan cong trong san xuat xi mang.

Tai Thai Nguyén, theo quy hoach phat trién nganh vat liéu xay dung

dén nam 2020 di chi ro:
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+ Giai doan nay sé& tiép tuc hoan thién xay dung cac co s& san xuét xi
ming theo cong nghé 10 quay véi thiét bi tién tién, hién dai dé nhanh chong
ting san luong va chit luong dap tmg nhu cau xi mang trong tinh va ngay
cang tang lugng cung ung cho thi trudong ngoai tinh

+ Dung san xuét clanhke theo cong nghé 10 dtng tai cac co so hién c6
dé tiét kiém nhién liéu, tranh gy 6 nhiém moi trudng

Phan dau dén nam 2020, nang lyc san Xuat xi mang tai cac nha may
trong tinh dat 3.100.000 tin, cac tram nghién c6 tong cong suit 150.000 tan.

Véi tinh hinh san xuit nhu vay s& vira 13 thoi co cho cac doanh nghiép
dau tu trang thiét bi, md rong san xudt; vira 1a thach thirc 16n doi hoi cac
doanh nghiép phai bam sat tinh hinh thi truong, dinh hudng san xuat hudéng
t6i chat luong san pham va cac chinh sach dbi véi khach hang. Bén canh do,
doanh nghiép phai tich cuc, chu dong tim kiém thi trudong, tang cudong quan
hé thuwong mai vdi cac doi tac lau dai. Mat khéc, phai thuc hién tot cong tac
quan 1y trong qua trinh san xuét, tiét kiém chi phi san xuat, han ché t6i da san
pham hong, san pham khong dat tiéu chuan chat luong thap, ning cao nang
suit lao dong, giam gia thanh, nang cao kha ning canh tranh ctia doanh
nghi¢p thong qua chinh sach gia ca,...

Theo TS. Luong Van Khoi - Truéng Ban Kinh té thé gidi, Trung tdm
Thong tin va Dy bao kinh té - x hoi quc gia, giai doan 2014 - 2015, nén kinh
té thé gidi trong giai doan hoi phuc, tao da cho can bang phat trién cia toan b
cac nganh kinh té trong giai doan 2016 - 2020. Tc do ting truong kinh té dat
3,9%/ nam, tdc do tang truong thuong mai dat mic 5,7%/ nam, lugng nhéap
khau & cac nudc manh nhu Trung Quéc, An Db dat 18,5%. Trong bdi canh do,
tde do tang trudng kinh té Viét Nam duoc du kién s& dat 7%/nam trong giai
doan 2016 - 2020. Cung voi xu thé chung cua thé gidi, Viét Nam ciing dang
huéng téi viéc phat trién kinh té tri thic, 14y cong nghé trd thanh dong luc phat
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trién kinh té chinh, tao ra strc san xuét, nang suét lao dong vuot trdi dé co thé
phét trién nhanh, bén vimg va bat kip voi cac nudc trén thé gidi. Trong giai
doan to1, nudc ta s€ tap trung nguén luc phat trién mot sd nganh, linh vuc trong
diém dé c6 thé tao ra budc phat trién nhay vot, phat huy t6i da loi thé cua dat
nudc trong phat trién kinh té. Cac nganh trong diém 1a nhiing nganh c6 thé
manh, c6 diéu kién phat trién & Viét Nam, ¢ kha nang thu hut nhiéu lao dong,
tao ra gia tri gia ting cao, ap dung quy trinh cong nghé tién tién, hudng ra xuat
khau. Trong d6, nganh coéng nghiép san xuit xi ming ludn dugc coi trong,
dugc dénh gia cao trong vai tro 12 nganh kinh té trong diém ciia dat nudc.

Déng tho1, trong giai doan 2015 - 2020, nudc ta cling thuc déy hoi nhap
sau rong vao nén kinh té thé gidi, két hop hai hoa gitta hop tac song phuong,
khu vuc va da phuong tao diéu kién cho dit nudc tiép can cac ngudn luc vé
khoa hoc va cong nghé. Nhitng con s6 du bao an tugng ciing nhu cac chinh
sach kinh té s& duogc thuc hién trong giai doan to1 1a co hoi cho cac doanh
nghiép vimg tin hon trong hoat dong san xuat kinh doanh, xay dung cac ké
hoach ngan han va dai han phu hop véi tinh hinh kinh té chung cua thé giéi va
trong nudc cho doanh nghiép minh, ding viing trudc nhitng khé khin, dong
tho1t tranh thua thot co vuc day nén kinh té dé tién hanh san xuét va phat trién.
4.1.2. Phwong huwong hoat dong kinh doanh giai doan 2014 - 2020

Trong tinh hinh kinh té va thi trudng con nhiéu khé khin nhung Cong
ty Co phan xi mang La Hién luén nam bat cac co hoi kinh doanh, quan triét
nguyén tic hoat dong nham hudng toi hidu qua va chat luong san pham, ning
cao kha ning canh tranh trong khu vuc, hudng toi tim kiém céc thi truong
tiém nang khac nhu di néi & trén. Chién luoc kinh doanh cua Céng ty giai
doan 2014 - 2020 la:

+ Lua chon 10 trinh hop 1y dé trién khai cac du an gia cong ché tao san

pham tan dung tir cic ngudn vat tu, nguyén vt liéu cta cong ty dé cung cap
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cac san pham ban ra ngoai thi trudng cling nhu phuc vu diy chuyén san xuét
clia cong ty nham da dang hoa san pham ciing nhu tiét kiém chi phi san xuat.

+ Pau tu chiéu siu, ning cao ning luc, bd sung cac thiét bi thiét yéu
phuc vu san Xuat, cai thién moi truong lam viéc va doi séng tinh than cho
nguoi lao dong.

+ Phan d4u phat trién thuong hiéu xi ming La Hién theo cac tiéu chi
sau: Chat lugng cao va 6n dinh; gia ca canh tranh; thi phan 16n

+ M& rong va co cAu lai thi truong, lya chon thi truong tiém nang
mang lai hiéu qua kinh té cao. Bam sat cac dién bién cua thi trudong, giit
vitng thi truong truyén thong, nhat 1a thi trudng tiéu thu trong tinh Thai
Nguyén va céc tinh 1an can.

Ban lanh dao cong ty da xay dung phuong hudng hoat dong kinh doanh
chi tiét, cu thé trong giai doan nay:

(1). Thyc hién quan triét day da noi dung muc tiéu ké hoach san xuat
kinh doanh nim 2014 t6i tit ca can bd cong nhan vién - nguoi lao dong,
thuong xuyén phat dong cac phong trao thi dua lao dong san xuét, phat huy
sang kién cai tién k¥ thuat nhan cac ngay 18 16n cua Dat nudc, ngay thanh 1ap
cong ty. Trong d6 1am t6t cong tac dong vién khen thudng kip thoi cac tap thé
va ¢4 nhan co6 thanh tich xuat sic trong lao dong san xuat, sang kién cai tién
ky thuat, tuyén duong nhan rong dién hinh ca nhan, tap thé tién tién. Quan
tam dao tao bdi dudng nhitng can bo tré, nhimg cong nhan cé tay nghé gioi va
c6 tam huyét véi doanh nghiép tré thanh nhiing can bd nong cot xdy dung
doanh nghiép. Tiép tuc kién toan to chuc hoat dong cua doanh nghiép theo
huéng gon nhe va hiéu qua, hoan thién cac quy trinh, quy ché lam viéc. Trong
nam 2014 cong ty tap chung chan chinh td chirc va ning cao cong tac quan 1y,
duy tri c6 hiéu luc, hiéu qua hé théng quan 1y chét luong theo tiéu chuin

TCVN I1SO 9001 : 2008.
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(2). Pam bao viéc duy tri 6n dinh thiét bi ¢é dam bao cho san xuét lién
tuc thuc hién hoan thanh ké hoach san xuit dé ra.

(3). Nang cao chat lugng san pham xi miang PCB40 dam bao tinh 6n
dinh dap mg thi trudng tiéu thy trong nudc va xuat khau.

(4). Cac phong ban, phan xuong lam t6t cong tac tham muu cho lanh
dao vé cong tac vat tu, tién von, dic biét sir dung c6 hi¢u qua dinh muc vat tu,
NVL da phé duyét cho nam.

(5). Lam tét cong tac cham lo doi séng can bd cong nhan vién thong
qua tién luong, tién thudng, ting cuong cong tac kiém tra bira in ka. khong
ngimg cai thién diéu kién lam viéc gop phan nang cao doi sdng vat chét tinh
than cho ngudi lao dong dé thu hut khuyén khich nguoi lao dong yén tam
cong tac. Tich cuc van dong ngudi lao dong tiép tuc tham gia tot cong tac tng
ho tur thién, nhan dao gop phén thuc hién cong tac an sinh xa ho1 do cép trén
phat dong dat két qua cao nhat.

(6). Lam tét cong tac vé sinh méi trudng, vé sinh cong nghiép va
coi day la nhiém vu gén v6i nhiém vu san xuét kinh doanh thuong xuyén
hang ngay.

(8). Tiép tuc cong tac md rong thi trudng, ning dong trong khau tiép
thi va tiép tuc cai cach tha tuc hanh chinh trong khau tiéu thu véi muc tiéu
tiéu thu hét xi ming san xut ra. Tiép tuc quang ba thwong hiéu san pham xi
ming dudi nhiéu hinh thirc nhu mé hoi nghi khach hang, quang cdo trén cac
tam bién 16n & cac tuyén duong qua lai, phat to roi quang cdo..., tich cuc tham
gia cac hoi chg xuc tién thuong mai ctia cac tinh va khu vuc td chirc.

(9) Tiép tuc nghién ciru cac img dung cac sang kién cai tién k¥ thuat,
cong nghé méi nham ting ning suat lao dong, ning cao chat luong san pham
nham tiét kiém nhién liéu, dién nang, giam chi phi san xuét kinh doanh, ning

cao muc dd an toan lao dong va bado v¢€ moi truong
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(10). Tang cudng cong tac quan 1y tai chinh thong qua viéc kiém tra,
giam sat va kiém toan. Chu dong tim kiém thu xép can ddi von du cho hoat
d6ng dau tu va san xuat kinh doanh.

(11). Tb chirc tot viéc trién khai quan tri¢t va lanh dao cén bd, dang
vién, ngudi lao dong thuc hién dung chi thi, nghi quyét ciia Pang, chinh
sach phap luat ciia Nha nudc; tich cuc tuyén truyén gido duc chu nghia Mac
- Lé Nin va tu tudng HO6 Chi Minh cho can bo dang vién va nguoi lao dong.
Béy manh viéc hoc tap tu tudng dao dic HO Chi Minh. Van dong toan thé
CBCNV - ngudi lao dong tham gia phong chdng té nan xa hoi, xdy dung gia
dinh van hoa thuc hién nép séng van minh tai no1 & va noi lam viéc. Thuc
hién day du nghia vu véi nha nudc va nguoi lao dong. Tiang cudng cong tac
xdy dung dang, chinh quyén, doan thé viing manh, phan ddu nim 2014
doanh nghiép phan dau dat Co quan dat chuan van hoa; T6 chiic co s¢ Pang
dat trong sach, viing manh; Tb chirc cong doan, doan thanh nién dat viing
manh xuét sic.

4.1.3. Muc tiéu cua Cong ty huwong toi 2020

Muc tiéu cta cong ty hudng téi 2020 1a: Duy tri san xudt on dinh, day
manh tiéu thu san pham, tiép tuc hoan thién co ciu t6 chirc, ting cudng quan
tri chi phi voi mé hinh phu hop, tiét kiém chi phi. Nang cao hiéu qua hoat
dong nham tdi da hoa cac khoan loi nhuan hop 1y cho cong ty, tang loi tirc cb
dong, tao cong an viéc lam va thu nhap cho nguoi lao dong, dong gbdp cho
ngan sach nha nude va khong ngimg phat trién cong ty ngdy cang viing manh.

*) Muc tiéu vé san pham va thi truong:

San phém va thi trudong cua cong ty dac bi€t quan trong, nod quyét dinh
su ton tai va phat trién cua cong ty. Do do, viéc nghién ctu san phém, tim
hiéu nhu cau ciia khach hang nham gitr viing ciing ¢6 thi truong truyén thong,

mo rdng cac thi trudong maéi 1a nhiém vy hang dau.
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*) Chién lwoc dau te cong nghé:

Pau tu theo chiéu sdu cong nghé san xuit, ning cao ning suit chat
lugng va ha gia thanh dé du stc canh tranh trén thi truong. Ap dung cac
bién phap diéu hanh va quan 1y ning suat thiét bi trong day chuyén san
xuat. C6 nhitng bién phap cu thé dé ning cao chéat luong clinker san xuit,
tang ty 1€ pha tron phu gia trong xi mang, gidam dinh muc ti€u hao vat tu,
nhién li¢u va dong luc.

*) Chién lwoc tai chinh:

Xay dung cac quy ché quan 1y tai chinh phu hop theo quy dinh cia
phap luat. Tang cuong cong tac khoan chi phi trong cac cong doan.

Thuc hién tbt cong tac thu hdi cong ng dam bdo an toan von déng thoi
g6p phan nang cao hiéu qua kinh doanh.

Huy dong va st dung von c6 hiéu qua, tim kiém va sir dung von vay
pht hop dé co ciu lai ngudn von cua cong ty dong thoi tan dung t6i da wu thé
don can no.

*) Chién lugc nhin sw

Pao tao ning cao tay nghé cho tho van hanh, céng nhan vién chirc
trong cong ty, nang cao trinh d0 quan ly cho cén bd, st dung lao dong co
chuyén mon nghiép vu trong cac phong ban. Xay dung phuong an sap xép lai
lao dong phu hop theo huéng giam lao dong gian tiép, lao dong phuc vu, phu
tro; bo xung ting cuong lao dong vao trong day chuyén san xuét chinh.

*) Muc tiéu voi moi truong

Duy tri thuong xuyén viéc kiém tra danh gia tac dong cia méi truong

dé dua ra cac giai phap kip thoi khic phuc nhitng anh huéng xau.
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Lép dat hé théng loc bui tai cdc vi tri san xuét can thiét, duy tri h¢
théng xtr 1y chét thai, nudc thai ding quy dinh. Trong bd sung cdy xanh
quanh nha may va cac khu dat trong.

*) Muc tiéu doi véi xad hoi, cong do”‘ng

Xay dung nha tinh nghia ho tro cac ddi tuong chinh sach, ho nghéo, hd
try cong nhan c6 hoan canh khoé khén, ing ho thién tai, hoa hoan

Thuong xuyén c6 nhiing dong goép véi dia phuong trong cong tac tur
thién, quy khuyén hoc, phong trao vin hoa va cac cong tac xa hoi khac.

4.2. Mt s6 giai phap nhiam ting cuwdng quin ly nguyén vat liéu dau vao
tai Cong ty Co phin xi ming La Hién - Thai Nguyén hwéng téi 2020
4.2.1. Ning cao chit lwong céng tic qudn Iy va hach todn nguyén vit liéu

Viéc thanh quyét toan NVL duoc tién hanh giita cic phan xudng san
xuat, can bo quan 1y kho va phong ké toan. Quan 1y kho theo hinh thirc thé
song song, trong quan hé dbi chiéu can giam bét thi tuc so cho gon nhe,
nhanh chéng. Quén 1y phan xudng ciing can co sb sach theo doi lwong NVL
nhan vé xudng minh, thong qua d6 cé thé rat ngan thoi gian dbi chiéu giita
phan xuoéng va thu kho. Kiém tra duoc lwong NVL ton dong trong phéan
xuong va luong giao ndp cho thu kho. Tién hanh dbi chiéu c6 thé tién hanh
mot thang mot 1an, muc dich cta viée dbi chiéu thudng xuyén giup cho viée
theo doi tinh hinh quan 1y va st dung NVL duoc chat ché hon. Thu kho phai
ghi chép trén so sach diy du dé theo ddi tinh hinh NVL bién dong, kiém tra
thuong xuyén viéc st dung NVL.

Cong ty c6 nhitng ché do wu dai véi ké toan va cac thu kho, ¢ nhiing
chinh sach khen thuéng ximg dang nham ning cao tinh than trach nhiém
trong cong tac quan 1y nguyén vat liéu. Thuong xuyén tao diéu kién cho
nhan vién tham gia cac 16p boi dudng nang cao trinh d6 chuyén mon, nghiép

vu. Pac biét 1a voi cac thu kho. Thu kho cling 1am mot s6 viéc cua ké toan
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nhu théng ké sb lugong nguyén vat li¢u,... Vi vay, khi thu kho ¢6 ciac am
hiéu vé ké toan thi ho khong chi lam nhiém vu Xuat nhap nguyén vat liéu,
quan 1y kho ma con co thé tham muu cho ké toan trong cong tac hach toan
nghi¢p vu mot cach chinh xéc, kip thoi.

Phong ké toan hién c6 05 may tinh trang bi cho cac ké toan dé thuc hién
cac nghiép vu, hach toan va quan 1y trén phdm mém. Nhung nhin chung, cac
may tinh déu d3 cii, mua tir nam 2009 dén nay di duoc gan 6 nim, ban phim va
tdc d6 xtr 1y nghiép vu cham, gay nén nhitng khé khin khong nho cho céac ké
todn khi thuc hién cong viéc, d61 khi xay ra nhiing sai sét do qua trinh nhap dir
liéu. Cong ty can co ké hoach dau tu trang bi md1 cac may vi tinh co tbc do xir
1y nhanh, chinh xac, giam nhe khoi lugng va ap luc cong viéc voi cac ké toan,
nhét 13 ké toan vat tu v6i nhiéu nghiép vu, ching loai, nang cao nang suét, hiéu
quan lao dong, gop phan quan trong trong cong tac quan 1y ctia cong ty.

4.2.2. Chu trong cong tic xdy dwng va quan ly dinh mirc tiéu hao nguyén
vdt li¢u

Hién nay, cong ty da xay dung dugc dinh mirc ti€u hao nguyén vat li¢u
mot cach khoa hoc va kha sat voi thyc té. Vi vay, cong ty can phai tiép tuc coi
trong cong tac xay dung va hoan thi¢n dinh muc ti€éu hao nguyén vat licu, qua
trinh tinh toan dinh muc ti€u dung NVL sao cho phu hgp véi tinh hinh cong
ngh¢ va chinh xac hon dé dua ra nhitng dinh muc tién tién nham thuc hién
phan dau giam mirc dinh tot hon.

Cong ty can phan tich chi tiét cac nhan t6 anh hudng dén qua trinh xay
dung dinh mirc tiéu hao NVL, trong d6 yéu té chinh quy dinh luong tiéu hao
tiéu chuan dinh muc chinh 1a quy trinh san xuat san pham: may moc thiét bi
va trinh d6 tay nghé ciia can bd cong nhan vién. Ngoai ra con phai xét dén
quy md cua qua trinh san xuat, kha nang md rong cac dich vu kxy thudt, trinh
d6 quan 1y, yéu cau hop 1y hoam tiét kiém chi phi, trinh d6 va tdm 1y nguoi
lao dong, trinh d6 cua ngudi xay dung dinh muc.... Pong thoi phai can cu
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vao cac yéu td tu nhién (thoi tiét, khi hay, dia hinh, dia diém khai thac vat tu,
co sO ha tang), cac yéu t6 chinh sach nhu quy ché tién luong, thuong, bao
hiém y té, bao hiém an toan mdi truong, cic quy dinh vé thoi gian lao dong
dugc nghi ngoi,... yéu td vé gia ca thi truong cia nguyén vat lidu 1a mot dai
luong thudng xuyén bién d6i... Chinh nhiing nhan té d6 tic dong thuong
xuyén dén gia tri cua dinh mutc nén qua trinh xdy dyng dinh muc cling nhu
hoan thién dinh mic phai tién hanh thuong xuyén. S liéu tiéu hao phai dugc
xay dung trén co s¢ thuc té cac hoat dong phan tich thuc nghi¢m, trén co s&
lao dong hop ly, c6 &p dung cac thanh tuu hién dai cua khoa hoc k¥ thuat...
dé bang dinh muc ti€éu hao sat voi thuc té thuc hién, déng thoi 1a muc tiéu cho
viéc gidm dinh mure ti€u hao.

Quan tam sat sao hon nira dén cong tac thuc hién dinh muc, ban giam
dbc phai giam sat thuong xuyén viée st dung NVL trong san xuit theo dinh
muc da ban hanh. Ting can bd CNV phai thay viéc thyc hién mirc 1a trach
nhiém cua minh trong sy phét trién chung cta cong ty. Nhat 1a phong Ké
hoach - vat tu, by phan truc tiép dam nhan viéc xay dung va ban hanh muec,
phai nam rd duge tinh hinh thuc hién dinh mic trong tung bd phan san Xuat,
tir 46 mdi co6 duoc nhitng phan tich danh gia dung dan khach quan nham tim
bién phép dé khic phuc, diéu chinh va 1am co s& dé ngdy cang hoan thién hé
théng dinh mirc tiéu hao nguyén vat liéu cho ting nam.

Pé thyc hién cac giai phap trén mot cach hiéu qua, doi hoi phai c6 ngan
sach phu hop cho qué tinh nghién ctru, thyc nghiém dé danh gia, xay dung
dinh mic NVL mot cach hoan chinh. Pdng thoi nhitng nguoi ¢6 trach nhiém
xay dung dinh murc phai c6 sy quan sat, nghién clru va thuong xuyén bam sat
tinh hinh thuc té san xuét cta cong ty dé xay dung dinh mc chinh xac; can

bo cong nhan vién phai c6 y thirc itmg dung tién bo khoa hoc vao san xuat, co
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trach nhiém trong thuc hién dinh muc, c6 tam huyét, trach nhiém véi két qua
hoat dong cuia cong ty.
4.2.3. Pdy manh céong tic xdy dung ké hoach cung irng nguyén vit ligu

Trong ké hoach cung ing NVL, cong viéc quan trong nhat ma bd phan
vat tu phai cha ¥ d6 1a xay dung tién d6 mua sam NVL. Ké hoach mua NVL
cang chinh xac, phu hop véi tinh hinh san xuét ctia cong ty thi cang giup cong
ty tiét kiém ngudn vén luu dong trong qua trinh cung tng vat tu cho san xuat
cling nhu ngudn von nam trong luong vat tu ton kho.

Viéc xay dung ké hoach cung tmg NVL van dugc cong ty thuc hién chi
tiét cho ca nim, cho timg quy, timg thang. Tuy nhién, trong ké hoach cung
tmg NVL cho ting thang, cong ty can phai du kién chi tiét ngay dat hang,
ngay vat tu vé dén cong ty trong bang ké hoach cung tng vat tu dé cac bd
phan chu dong hon nira trong qua trinh thuc hién.

Khi tiép nhan NVL, can bo phong ké hoach - vat tu phai co trach nhiém
quan sat, kiém tra chat lugng vat tu nhap kho. Bang kinh nghiém nghé nghiép
cling nhu thai do tich cuc, chi cho phép nhap kho cac 16 vat tu dam bao chat
lwong, nhimg NVL khong dam bao chat luong kién quyét khong cho vao
nhap kho, sir dung s& anh huong dén qua trinh thuc hién dinh muc tiéu hao
vat tu cling nhu chat luong san pham dau ra. ..

Mudn vay, nhan vién can phai c¢6 y thic trach nhiém véi cong viéc,
phai ¢6 ning luc chuyén moén nam rd quy trinh cong nghé dé biét duoc kha
nang tiéu hao thyc té, hao phi va mutc d6 hao phi thuc té & ting cong doan,
xay dung ké hoach cung tmg phu hop; nim rd ké hoach san xuit kinh doanh
ky ké hoach, cac thong sé kinh té, k¥ thuat (kha nang tiéu hao, muc du trir) ky
thuc té dé c6 nhimg diéu chinh can thiét. tinh toan nhu ciu NVL trong toan

cong ty va cho tat ca cac loai cong viéc.
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4.2.4. Tang cwong cong tic qudn ly chdt ché ¢ khdu thu mua va vin
chuyén nguyén vit liéu vé cong ty

Cong ty can ting cudng cong tac quan 1y chit ché & khau thu mua va
qua trinh van chuyén nguyén vat liéu vé kho cta doanh nghiép.

Khau thu mua NVL la mot khau quan trong nhat trong cong tac quéan 1y
nguyén vat liéu trong doanh nghiép, n6 quyét dinh rat 1on dén qué trinh san
xudt san pham ddng thoi anh huong t6i gid thanh san xuét va loi nhuén cua
doanh nghiép.

Can c6 su phéi hop chat ch€ hon nira gitra cac phong K& hoach - vat tu,
phong Tai chinh - ké tan, phong Ki thuat ciing nhu su nd lyc ciia cic ca nhén.
Nhan vién 1ap don hang phai c6 trach nhiém truc tiép d6i véi cong viée, can
c6 sy phan cong, phan nhiém rd rang dé moi nguoi cung c6 ¥ thirc cao véi
cOng viéc ciia minh.

Trén co sé cac nha thau da lua chon, phong Ké hoach tién hanh ki két
hop ddng. Viéc ki hop dong phai chit ché va dam bao tinh phap 1y nén can bo
vat tu phai 1 ngudi c¢6 nhiéu kinh nghiém thyc té va kién thirc chuyén mén
vitng. Nghiém tic thuc hién cac diéu khoan hop dong va theo ddi doc thiic d6i
tac thyc hién hop dong. Cong ty can phai thuong xuyén theo ddi sat sao su
thay do6i gia ca nguyén vat liéu, lién tuc lién hé v6i nha cung cap, dong thoi
phai co su khao sat gia ca trén thi trudng thong qua cac bang bao gia cta d6i
tac dé tir d6 c6 thé dua ra quyét dinh cudi cung 13 nén mua nguyén vat liéu
ctia nha cung cip nao hoic dé nghi nha cung cap thay d6i lai bang gia (do su
chénh 1€ch bang gia trén thi truong).

Tang cudng hon nita cac hinh thirc mua hang trudc, thanh todn sau
hodc chi thanh todn tam tng theo mot ty 1& nho dé dit coc, sd tién con lai thuc
hién thanh toan sau khi nhan hang nhap kho. Pay 1a bién phap hiru hiéu dé

don vi d6i tac khong thé chiém dung von cta cong ty minh. Pong thoi diéu
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hanh thu mua nhip nhang v&i tién do san xuit dé tranh tinh trang NVL bi
thiéu hut khong dap tmg duoc nhu cau san xuat khi can hoic c6 nhing loai
NVL ton kho qua 1au ngdy gay ra that thoat, giam chat luong, 1am anh huong
dén chat luong dau ra.

4.2.5. Str dung c6 hiéu qud nhdt cdc nguon lwc cho sin xudt

+ Khdu san xudt: Cai tién ban than qua trinh san xuét, cai tién quy trinh
cong ngh¢, giam dén muc téi da lugng san phém hong, hach todn chinh xac
luong tiéu hao nguyén vat li€u, tranh tinh trang st dung lang phi.

+ T6 chirc phdn tich tinh hinh sir dung NVL dinh ky: Sau mdi ky thuc
hién, cong ty nén tién hanh t6 chic danh gia toan b qua trinh quan Iy NVL.
Pon vi thoi gian co thé tinh theo quy hodc theo thoi gian hoan tit mot don
hang.. tuy theo mirc do bién dong va sy can thiét sau mdi qua trinh. Noi
dung danh gia bao gom tir khau tiép nhan NVL, t6 chirc cap phat cac thi tuc,
chtng tir bao dam tinh phap 1y, dén cong tac bao quan, dy trit, tinh hinh dy
trir, ton kho.

Cong ty phai phan tich tinh hinh cung tng, du trir va sit dung NVL,
trong d6, phan tich chi tiét tinh hinh cung tng theo sd lugng, chat luong,
chung loai, phan tich cung tmg vt tu vé tinh dong b, tinh kip thoi, phan tich
tién do va nhip di€u cung Ung vat tu,.... Viéc phan tich tinh hinh st dung
NVL nay giup doanh nghiép phat hién ra diém yéu, mit han ché chua lam
duoc trong qua trinh quan ly NVL tai cong ty. Tur do, dua ra cac bién phap
thue thi nham nhanh chong giai quyét cac van dé con ton tai cling nhu c6
nhig bién phap khuyén khich, khen thuong kip thoi cac trudng hop sang tao,
tiét kiém va co tinh than trach nhiém trong nhiém vu tiét kiém chi phi, nang
cao nang suat lao dong, chét luong san pham, ha gia thanh. ...

+ Phdt dong chinh sdch tiét kiém NVL t6i ting khau, timg CBCVN,
tang cuong hon nita nhiig bién phap dé gido duc y thuc tiét kiém NVL nhu
t6 chirc budi nodi chuyén, thao luan, nhat 1 nhiing bién phap khuyén khich vé
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vat chat va tinh than thich dang. Ngoai ra can ning cao ning lyc, trinh do
chuyén mon cua nguoi lao dong
4.2.6. Pdy manh cong tic dau tw xdy dung

. Muc tiéu cuia cong tac dau tu xay dung ctia cong ty 1a huy dong va sir
dung hiéu qua cao nhat cac ngudn vén dau tu, khai thac tbi da cac ngudn luc
dé dau tu co hiéu qua. Pau tu theo ké hoach, thiét ké duoc duyét nham dam
bao cho dyu an bén virng, hi¢u qud, an toan va bao v€ moi truong sinh thai.
Chu trong dau tu va cac du an khai thac nguyén vat li¢u phuc vu cho san Xuat
cua cong ty nhu mo da voi, dat sét, thach cao,..., xay dung tram may bién ap,
kho chira nguyén vat liéu. Hién nay, hé thong kho d3 dugc xay dung kha lau
nam, mai lop xudng cap, mua 16n gy dot vao kho anh hudng téi chat luong
nguyén vat liéu.

Cong ty tiép tuc dau tu xdy dung hé théng kho chtra nguyén vat liéu, xi,
thach cao nham giup doanh nghiép chi dong trong luong nguyén vt lidu cho
san xuat, giam bot nhimg thiét hai phai nglmg san xuét do sy cham tré trong
qué trinh cung ing nguyén vat liéu...

Tang cudng cong tac dau tu trang bi may moc hién dai, str dung cong
nghé modi vao san Xuat. May moéc hién dai nham tiét kiém muc tiéu hao vat
lidu, giam ty 18 san pham hong.

4.2.7. Pdy manh irng dung khoa hoc ky thudt trong sin xudt

Cong ty tiép tuc nghién ctru Gmg dung cac sang tién cai tién ky thuat,
cong nghé trong san xudt nham ting ning suat lao dong, nang cao chat lugng
san pham nham tiét kiém nhién liéu, dién ning, giam chi phi san xuat kinh
doanh, ndng cao muc d§ an toan lao dong va bao vé méi truong.

Hién nay, trén thi truong da phat minh ra viéc rut clinke qua van quay
thay vi rat clinke qua sang rung, vira giam thiéu chi phi sira chita hu héng cua

hé théng thiét bi ctra rat clinker vira giam chi phi van hanh, chi phi van
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chuyén hang tram triéu ddng/nam do clinke dugc rut tir silo chtra xubng bing
tai khong phai van chuyén bang 6 t0, ning suit rut clinke ciing ting 1én rat
nhiéu. Cong ty can nghién ctru, tng dung nham giam chi phi san xuat, gop
phan nang cao nang suét lao dong.

Tich cuc Gmg dung cong nghé trong linh vuc tim kiém nguyén vt liéu
thay thé, ma xu hudng 13 st dung chét thai lam nguyén liéu nhién liéu trong
qua trinh san xudt xi mang. Chét thai dugc sir dung trong cac 10 nung xi
mang, sau qua trinh ddt cin ba con lai cac chat 1a thanh phﬁn ctia xi mang nhu
Ca0, SiO,, Al,03, Fe,0s....

Céc chat thai dugc st dung gdm: Dau di qua sir dung, bun cin (cong
nghiép loc dau, nha may hoa chit, san xuat gidy ..., dung méi di qua sir dyung,
son, thubc trir sdu c6 ngudn goc hitu co, bun xudng in, dau axit/chat 1ong
kiém thai bo, tro tir cac nha may cong nghiép, cac qua trinh thiéu dét, 10p xe
thai, cao su thai, nhwa, vinyl, gidy/gd thai, bun cin sau xu 1y nudc thai, chat
thai vo co, xi, cat duc khuon, cat tir xudng dic thai b

Viéc sir dung cac loai chat thai nay lam giam dang ké chi phi nguyén
vat li€u so vo1 st dung cac loai nguyén vat liéu hién tai. Tuy nhién cling doi
hoi doanh nghiép phai c6 hé thong xtr Iy chat thai du tiéu chuan.

Pong thoi, tai cong ty cd phan xi ming va xay dung Quang Ninh, ddi
ngil can b ki thuat co tay nghé da nghién ctru va ap dung thanh cong giai
phap str dung xit than trong san xuét clinker 1a quay thay vi sir dung than 4m
4a. Xit than qua tuyén chon c6 gia thanh ré hon rat nhiéu so véi than cam 4A
(hién gia xit than trung binh 1a 220.000 dong/tan, gia than cam 4A gan 2 triéu
dong/tan), dua Xit than vao san xuat van dam bao ting ning suat, chat luong
va cung voi d6 1a ha gia thanh san pham san xuit, nang cao kha ning canh
tranh cua doanh nghiép.

Theo tinh toan, gia thanh nguyén liéu dé san xuét 1 tan clinker sau khi
dung xit than da giam dugc gan 18.000 dong/tan so véi cach san xuat cil.
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Mot ndm cong ty san xuat khoang 700.000 tin clinker va xi ming, néu nhu
trudc day phai dung trén 119.000 tan than cam 4A, nay nho ap dung giai
phép str dung xit than trong san xudt clinker xi mang 16 quay, chi can dung
khoang 105.000 tan than cam 4A, nhu vay Nha may da tiét kiém duoc chi
phi trén 12 ty dong/nam. Voi giai phap nay chac chin s& gop phan dam bao
on dinh san xuét, chat luong san phém ctia doanh nghiép, tao dugc chd ding
vitng chic trén thi trudng.
4.2.8. Ting cwong dao tao ning cao trinh d¢ qudn Iy va tay nghé cho nguwoi
lao dong

Lao dong dong vai tro quan trong dbi véi qua trinh san xuét, su tac
dong ctia lao dong 18én d6i tugng lao dong bang cong cu lao dong can thiét dé
tao ra cia cai vat chat cho xa hoi. TUr vai trd ctia ngudi lao dong trong qua
trinh san xudt ma cac doanh nghiép can c6 bién phap nang cao trinh d6 cho
nguoi lao dong. Pao tao, nang cao trinh d§ cho nguoi lao dong 1a mdt bién
phap hitu hiéu, c6 tac dong truc tiép dén qua trinh sir dung hop 1y tiét kiém

Pao tao, bdi dudng ngudi lao dong 13 bién phap nang cao chat luong
cong viée, 1a mot hoat dong khong ngimg nhiam nang cao trinh do 1y luan
cling nhu thuc té cho nguoi lao dong, tao ra doi ngli can by cong nhan vién co
kha ning hoan thanh tbt cong viéc dugc giao. Poi ngii can bd cong nhan vién
trong cong ty co trinh do tay nghé tét, co trinh d6 hoc van va trinh d6 chuyén
mon k¥ thuat dép tng yéu cau san xuét. Tuy nhién, dé ton tai va phat trién lau
dai, cong ty phai chu trong thyc hién yéu té con ngudi, khong ¢ con ngudi
gioi thi khong thé c6 mot tap thé viing manh.

+ Doi véi can b quan Iy: Dé nang cao trinh do quan 1y NVL, cong ty
can c6 ké hoach cir mot sé can bo di dao tao nang cao vé nghiép vu quan 1y
kinh té, dic biét 13 nghiép vu quan Iy NVL. Can bd quan Iy NVL can phai

nam chic hé théng ndi quy, quy ché vé quan Iy NVL. Noi quy vé bao quan,
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xuit nhép, kiém tra, phong chéng mat mat, that thoat NVL.

+ Poi véi cong nhdan: Hang nam cong ty can phai dao tao, nang bac cho
cong nhan, dac biét can cha trong dén cong nhan dam nhiém nhitng vi tri
quan trong trong dy chuyén san xuit. Cong ty cAn mé cac 16p bodi dudng cho
d6i ngii cong nhan nhiing kién thirc vé str dung vat tu an toan. Bén canh d6
cling phai cha ¥ dén viéc ning cao tinh than trach nhiém cho timg cong nhan
vién nham st dung hop 1y, tiét kiém NVL tranh ling phi. B tri ngudi lao
dong ding ngudi dung viée, hop 1y vé quy mé, co cdu va trinh do tay nghé.

Mudn thuc hién nhiing diéu nay, cong ty can 1ap ké hoach cy thé trén
co s& danh gia phan loai lao dong, xem xét danh sach dé& cir do cac phan
xudng gui 1én dong thoi xay dung ké hoach vé kinh phi dau tu sao cho ¢
hiéu qua va triét dé. Cong ty can thuong xuyén kiém tra, danh gia chat luong
dao tao. khuyén khich hoc hoi dbi véi ting lao dong va dong vién timg cong
nhan nd luc va cd gang trong cong viéc.

4.2.9. Coi trong thuwe hign ché dp khuyén khich vt chét véi cong tic quan
Iy va cung wng nguyén vat liéu

Ché d6 khuyén khich vét chat dang duoc 4p dung rong rii va phd bién tai
cac doanh nghiép. N6 1a don bay kinh té dugc dung dé kich thich ngudi lao dong
thue hién muc tiéu quan 1y dé ra ma khong can stir dung ménh 1énh hanh chinh.

Véi muc tiéu nang cao chat lugng va ha gia thanh san pham, cong ty rat
quan tam dén van dé nang cao trinh d6 quan 1y, sir dung hop 1y va tiét kiém
NVL. Du 13 bién phap hanh chinh, d6i méi may moc thiét bi hay dao tao lai
trinh do chuyén mén, ning cao tay nghé cta can b cong nhan vién thi van
phai quan tdm dén cong tac khuyén khich vat chat dbi véi tat ca cong nhan
vién. Tuy nhién, trong ché d6 khuyén khich van con nhiéu thiéu s6t. Cong ty
chi thuc hién khuyén khich v6i cong nhan san xut chinh, chua c6 ché d¢ di

ng0 thoa dang, chua c6 cac hinh thtrc thudéng cho cac thu kho.
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Do d6 cong ty can phai coi trong hon nita thuc hién khuyén khich ddi
Vi tat ca cac khau cia qua trinh san xuat. Can bd quan 1y c6 thanh tich trong
qué trinh quan 1y NVL trong tit ca cac khau déu dugc thuong, mirc thuong tir
5% - 10% gia tri NVL tiét kiém dugc. Nhu vay sé& tich cuc khuyén khich tat
ca cac thanh vién trong cong ty sir dung tiét kiém, hiéu qua luong NVL.

Dé thuc hién duoc giai phap nay, cong ty can xay dung duoc hé thong
cac quy ché, quy dinh vé thuong phat cu thé hon nita dya trén thuc té cta cong
ty va phai thong bio cho tit ca cong nhan vién biét. Pong thoi, to chuc giam
sat cac hoat dong tir hoat dong quan 1y kho dén qua trinh sir dung. Bién phap
nay duogc thuc hién triét dé khong nhiing khuyén khich nguoi lao dong hoan
thanh t6t cong viéc dugc giao ma con thuc ddy ngudi lao dong sir dung hop 1y,
tiét kiém NVL. Ngoai ra no con gbp phan lam giam ty 1¢ phé liéu, phé pham,
do d6 1am giam chi phi san xuat, ha gia thanh, nang cao kha ning canh tranh.
4.3. Mot so Kién nghi véi cac co quan hiru quan
4.3.1. Kién nghi déi véi Nha nwéc

- C6 nhitng chinh sach khuyén khich nguoi tiéu ding va cac doanh
nghiép str dung nguyén vat liéu, hang hoa dugc san XUt trong nudc, bao ho
san xut trong nudc bang cach danh thué cao dbi voi nguyén vat liu, hang
héa nhap khau hoic ¢ nhitng chinh sach wu dii dic biét dbi véi cac doanh
nghiép str dung hang hoa trong nude. Cac du an dau tu xay dung wu tién luwa
chon hang hoa ciia cac doanh nghiép trong nudc san xuat dugc.

- C6 chinh sach binh on gia ca nguyén vat lidu dau vao, nhat 13 13 gia
xdng dau nham thao g& khé khin cho cac doanh nghiép str dung nguyén vat
liéu ma ty 1€ chi phi van chuyén cao. Thuc hién cac chinh sach tién té thich
hop nham binh 6n ty gia ngoai té

- C6 cac chinh sach thué dic biét dbi voi nganh vat liéu xay dung, uu

dai mot so loai thué hodc uu dai thoi gian ndp thué nham gitp doanh nghiép
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c6 thém nhiing diéu kién, loi thé canh tranh.

- Xay dung moi co so ha téng, dac biét 1a hé théng duong sa, h¢ théng
giao thong vén tai tot, dap img nhu cau di lai, van chuyén nguyén vat liéu tir
cac mo khai thac vé cong ty s& lam giam luong nguyén vat liéu can phai du
trit trong kho, giam ap luc vén luu dong cho doanh nghiép.

- Nha nuéc can cd sy quan tdm hon nita dén 10 trinh phat trién cua
nganh san xuat xi ming, tim ra huéng di va dau ra cho nganh dé doanh nghiép
tdi da hoa cong sut, tich cuc doi moi cong ngh¢, dau tu trang thiét bi.

- Tich cuc thao g& cac kho khin, cip phép va dam bao tién d6 cac du
an dau tu xay dung ha tang kinh té va cac khu cong nghiép c6 kha thi tir
nhitng nam trude, thuc day nhu cau sir dung vat liéu xay dung, xi ming cho
nhu ciu tiéu thu trong nudc.

- Pay manh cong tac nghién ctru va cho san xuét thir nghiém va cap
phép san pham xi ming str dung chat thai lam nguyén liéu, nhién liu tai cac
doanh nghiép c6 du diéu kién, 1am co s& nhan rong ra cac doanh nghiép khac.
4.3.2. Kién nghi déi véi tinh Thdi Nguyén

- Trong diéu kién kinh té dang ngay cang canh tranh gay git, v6i su
xuat hién ngdy cang nhiéu ctia cic cong ty nudc ngoai, cac cong ty lién
doanh, tinh Thai Nguyén nén cé nhiing 4p luc dé kéo cac hop dong kinh té
l6m trong nganh vat liéu xay dung cho cac cong ty trong dia ban tinh, c6 cac
chinh sach khuyén khich san xuat, uvu dai véi cac doanh nghiép trong dia ban
tinh, nang cao nang lyc canh tranh cia doanh nghiép.

- Tich cuc huy dong cac ngudn von cé thé tir chinh phu hodc cac to
chtrc ca nhan dé hd trg vén cho nhimg doanh nghiép c¢6 nhu cau von luu
dong, giai quyét van dé burc xuc vé viée tiép can cac ngudn von hién nay cua
doanh nghiép.

- Thuc hién cac bién phap co tinh kha thi cao nham khuyén khich cac
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doanh nghiép tim kiém, tham do cac mo tai nguyén moi trén dia ban tinh, tao
diéu kién thuan loi cho cac doanh nghi¢p khi xin phép khai thadc cdc mo tai
nguyén, nhat 13 cac mo co trit lwong 16n. Thuc thi nghiém cic quy dinh vé
cAm khai thac tu phat, nho 1¢ cua cac ca nhan, khai thac chui,....

- Tiép tuc huy dong cac ngudn luc cho dau tu co sé ha tang kinh té, c6
cac chinh sach nham thu hat manh m& vén du tu cua nuée ngoai, mo rong
quan hé¢ kinh t& nhiam thu hat cac dy an xdy dung médi va dau tu trang bi ha
tang cua cac khu céng nghiép; co cac bién phap nham nang cao hiéu qua su
dung von dau tu tai cac doanh nghiép trén dia ban tinh.

- Nang cao chat luong dao tao nghé cho lao dong, chu trong dao tao
nhitng lao dong c6 trinh do chuyén mon k¥ thuat, co tay nghé, dac bi¢t trong
nghanh cong nghiép san xuit nhim cung tmg cho cac doanh nghiép déi ngi
lao dong gioi, co ¥ thirc sang tao va tiét kiém.

4.3.3. Kién nghi déi véi Cong ty

- Cong ty thuong xuyén c6 ké hoach xem xét kiém tra lai toan bo cong
tac quan 1y ctia doanh nghiép da triét dé chua, cong tac st dung nguyén vat
lidu c6 hop 1y va hiéu qua, tiét kiém khong. Néu phat hién co su long 1éo
trong quan 1y hay sir dung chua tiét kiém, hiéu qua, tinh trang lang phi nguyén
vat lidu xay ra thi can c6 bién phap thich hop, kip thoi.

- Thuong xuyén ra soat va nghién ctru vé bang dinh mirc tiéu hao
nguyén vat li¢u dé xay dung dugc hé théng dinh muec tiéu hao nguyén vat li¢u
chinh xac hon, hiéu qua hon nham tiét kiém duoc chi phi. Pong thoi phai
thuong xuyén don déc cong nhan st dung nguyén vat liéu theo dinh mirc
nham dam bao viée tiét kiém nguyén vat li¢u vua phai co ché do khen thudng,
ky luat thich dang dé nang cao y thirc trach nhiém cua ting céng nhan vién.

- Pinh ra nhiing nguyén tac cu thé cho yéu cau dbi v6i nguyén vat liéu

dung trong san xuét va qua trinh nhap xuat - ton. Kiém tra viéc thuc hién mot
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cach thuong xuyén dé khang dinh cic nguyén tic d6 dugc thuc hién va thuc
hién c6 hiéu qua.

- Cong ty nén tang cuong hon nira cong tac dao tao nang cao trinh dd
tay nghé cho nguoi lao dong, cho can bo cong nhan vién trong doanh nghiép.
Thudng xuyén mé cac 16p bdi dudng chuyén mén nghiép vu cho nhan vién
trong cong ty dé nang cao cha luong va hiéu qua cong viéc.

- Tang cudng cai tién cong nghé san xuét, dau tu vao may moc thiét bi
nham tiét kiém chi phi nguyén vat li€u, nang cao nang suét lao dong, han ché
t6i da luong san pham hong

- Cong ty can tang cudng theo ddi chit ché va tao diéu kién cho can bo
cong nhan vién trong cong ty phat huy tinh than lao dong nghiém tuc, sang
tao, tranh xa bénh thanh tich, c6 nhiing quy ché vé ché d6 khen thudng, ky
luat nghiém minh,...

- Pau tu c6 hiéu qua va chiéu sau hon nita cho cong tac nghién ctru thi
truong dé co nhimng ké hoach va nhiing phan tng kip thoi phi hop véi nhu

cau thi trudng.
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Tang cudng hiéu qua quan 1y nguyén vt liéu dau vao 1a yéu td giit vai
trd hét strc quan trong trong qué trinh hoat dong san xuét kinh doanh cua
doanh nghiép san xuat. Chi khi nao doanh nghiép st dung hiéu qua va tiét
kiém nguyén vat li€u, cong ty mdi co thé kinh doanh ¢6 1ai va dat duoc céac
muc tiéu da dé ra.

Véi nhitng nd luc khong ngimg ctia ban giam dbc cong ty va sy cd
gang khong ngimg nghi ciia doi ngli can bo, cong nhan vién trong cong ty,
cong tac quan ly nguyén vat liu ngay cang dugc tang cuong va hoan thi¢n,
g6p phan nang cao két qua hoat dong san xuat kinh doanh, cai thién doi sdng
cho can bd cong nhan vién trong cong ty va hoan thanh cac nghia vu cia minh
vo1 nha nude. Tuy nhién, ngoai nhitng thanh tyu da dat dugc con ton tai mot
s6 han ché nhu t6i da trinh bay ¢ trén. Bai viét cua t6i dd manh dan dua ra
nhiing dé xuat, giai phap nham ting cudng quan 1y nguyén vat liéu dau vao
cong ty c6 phan xi mang La Hién - Thai Nguyén. Hy vong dé tai s& gop phan
nho trong viéc dua ra dé xuét, chinh sich dé nang cao chat lugng quan ly
nguyén vat liéu ngdy cang phu hop hon véi yéu cau va doi hoi ctia hoat dong
san xuat kinh doanh tai doanh nghiép.

Luan van di giai quyét duoc mot sd van dé sau:

- H¢ théng va lam o mot s van dé 1y luan vé nguyén vat liéu dau vao
va vai tro ctia cong tac quan tri nguyén vat liéu trong doanh nghiép san xuat.

- Trén co s& phan tich, danh gia thyc trang quan tri1 quan 1y nguyén vat
lidu tai cong ty c6 phan xi ming La Hién - Thai Nguyén trong giai doan 2009
- 2013, luan van da rat ra nhitng wu diém dat duoc va phat hi¢n nhiing bat cap
1am han ché cong tac quan 1y nguyén vat liéu tai cong ty cd phan xi ming La
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Hién - Thai Nguyén.

- Trén co s& két qua danh gia thuc trang, luan van da dé xuit mot sb
giai phap ddy manh cong tic quan 1y nguyén vat lidu tai cong ty cd phan xi
mang La Hién - Thai Nguyén trong bdi canh, diéu kién méi.

Mic du di cd ging tim hiéu, nghién ctiu va phan tich theo su hudng
dan cta gido vién nhung do nhitng han ché vé mit thoi gian va nhitng kho
khin trong qua trinh diéu tra ciing nhu két qua diéu tra nén ludn vin cia toi
khéng tranh khoi nhitng thiéu sot. Kinh mong nhin duge sy dong gop cua
Quy thay c6 dé luan van hoan thién hon va c6 thé duoc ap dung mot cach co
hiéu qua nhét, gop phan giup nang cao hiéu qua quan tri NVL tai cong ty cb

phan xi mang La Hién./.
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